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S CITIENTIBUS 1

Plano de Acao UEFS- 2022




1. Graduacao




NO

Oportunidade de Melhoria

Acoes

Meta

Indicador

Promover, estimular e apoiar agées com vistas a
implementacdo de um sistema de avaliagédo de
cursos de graduagao na UEFS, em conexdo com
a avaliagao institucional

1.1 Implantar, juntamente com os colegiados de curso e suas CPAC,
mecanismos de acompanhamento do desempenho discente, docente e de
gestao, visando a melhorias na qualidade dos cursos de graduagcao

28 cursos de graduacgao
avaliados internamente

n° previsto/n°® realizado

1.2 Implementar mecanismos de acompanhamento de egressos

1 projeto desenvolvido

Projeto desenvolvido /
projeto implementado

1.3 Criar programa de acompanhamento dos alunos ingressantes 28 cursos o . o .

. ~ o~ n° previsto/n® realizado

(integragdo com a UEFS, com a profissdo e com o curso) acompanhados

1.4 Acompanhar evasao nos cursos, principalmente nas primeiras 28 CUrSOS

semanas do semestre, com vistas ao resgate de vagas ociosas para n° previsto/n°® realizado
acompanhados

chamadas do PROSEL.

1.5 Implementar sistemética de acompanhamento da trajetdria académica
dos estudantes, tendo em vista a integralizag&o curricular e o processo de
cancelamento de vaga por exceder o tempo maximo de integralizagédo

400 estudantes
assistidos por semestre

n° previsto/n® realizado

Fortalecer e ampliar agcdes que articulam
iniciativas de ensino, pesquisa e extenséo.

2.1 Elaborar um calendario de eventos académicos, em conjunto com as
Pro-Reitorias de Pesquisa e P6s-Graduagéo e de Extensao

5 calendarios publicados

Calendario
publicado/ano

2.2 Promover anualmente a Feira de Graduagéo da UEFS

5 feiras realizadas

n° previsto/n°® realizado

2.3 Expandir e atualizar o acervo bibliogréfico e de periédicos do Sistema
de Bibliotecas da UEFS, levando em conta os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduacéo

28 cursos com acervo
atualizado

n° previsto/n® realizado

2.4 Consolidar o Observatério Astronémico Antares como laboratério
didatico de apoio a cursos de graduagéao .

10 cursos com
atividades regulares no
Observatério Antares

n° previsto/n°® realizado

2.5 Reestruturar laboratérios de Engenharia da Computagao rle_::t(r):?ltj(:;gc?s n° previsto/n® realizado
2.6 Reestruturar laboratérios de Farmacia r::g?;?;?:gss n° previsto/n°® realizado

3.7 Implementagao da Farmacia-Escola

Farmacia-escola
implementada

n° previsto/n® realizado

3.1 Propor a criagéo, no ProSel, de reserva de vagas para pessoas com
necessidades especiais.

Proposta de mudanca
apresentada

Normativa publicada
com reserva de vagas

3.2 Viabilizar, em articulagdo com a PROPAAE, o Nucleo de Acessibilidade
para Educacao Inclusiva na UEFS.

Proposta para criagéo do
Nucleo de Acessibilidade
apresentada

Normativa publicada

3.3 Implantar o Centro de Diagnéstico e Orientacdo Pedagdgica— CDO,
direcionando as pessoas com necessidades educacionais especiais

CDO implantado

Normativa publicada




Estimular e apoiar as a¢des de acessibilidade
fisica, tecnoldgica e social no campus da UEFS

3.4 Realizar gestdes no sentido de viabilizar a contratagdo de profissionais
qualificados (instrutores, tradutores/intérpretes de Libras/Braile, ledores e
guias intérpretes) para atendimento a toda comunidade universitaria.

Demandas identificadas
e solicitagoes
encaminhadas

Apresentacao de
relatério e solicitagbes

3.5 Ampliar o acervo bibliogréfico especifico, bem como apoiar a
adaptacdo de materiais didatico-pedagdgicos e informativos da UEFS.

Levantamento de
demandas realizado

Solicitagcbes
encaminhadas

3.6 Realizar cursos de formacao continuada para os profissionais da UEFS,
a fim de atender as crescentes demandas de pessoas com deficiéncia.

Nova estrutura
elaborada8 cursos
realizados (1 por
semestre a partir de
2018) e 400 profissionais
capacitados

n° previsto/n°® realizado

3.7 Desenvolver campanhas educacionais de sensibilizagdo da
comunidade universitaria sobre inclusdo de pessoas com deficiéncia

9 campanhas realizadas
(1 por semestre a partir
de 2017.2)

n° pessoas atingidas /
comunidade universitaria

Reestruturagao dos Laboratérios de Farmacia e
de Engenharia da Computagéo

4.1 Realizar levantamento com as demandas por materiais permanentes

Demandas levantadas

Relatério com
necessidades dos
laboratorios

4.2 Viabilizar aquisi¢do e instalagdo dos equipamentos necessarios para o
funcionamento adequado dos laboratérios

Laboratérios
reestruturados

Equipamentos
adquiridos e instalados

Assegurar o cumprimento da legislagcéo
educacional e a aderéncia dos curriculos dos
cursos de graduagao da UEFS as DCNs

5.1 Implantar o regulamento do Ensino de Graduacdo da UEFS

1 regimento implantado

Normativa do regimento

5.2 Promover eventos técnicos-cientificos-culturais ligados a elevagao da
qualidade na graduacao

2 eventos realizados

Quant. eventos

5.3 Implementar o Férum de Bacharelados da UEFS

1 Férum implementado

Normativa publicada

5.4 Elaborar e publicar o catalogo atualizado dos cursos de graduagéo da
UEFS (edi¢des anuais)

5 catalogos publicados

Catalogo publicado/ano

5.5 Normatizar e sistematizar, a partir da perspectiva institucional (e do
catalogo de graduacgao) o repasse de informagdes para publicagdes
externas

3 reunides realizadas (1
em cada turno)

Normativa publicada e
reunides realizadas

5.6 Diversificar e expandir os espacgos internos e externos destinados a
realizacéo de estagios obrigatorios e praticas de formagéao.

1 projeto elaborado que
contemple todos os
cursos

Quant. projetos/quant.
cursos

5.7 Ampliar os acordos de cooperagao técnico-cientifica com instituicbes
publicas e privadas para o desenvolvimento de praticas de estagios
obrigatérios(Farmacia, Medicina, Agronomia e Psicologia).

20 acordos firmados

n° realizado/n°® previsto

5.8 Implementar solugao tecnolégica para cadastramento e
acompanhamento e apropriacédo das atividades complementares pela
gestdo académica dos cursos, visando a integragdo com o sistema
académico da UEFS

1 sistema desenvolvido e
implantado

n° colegiados c sistema
implantado/n® colegiados




Fortalecer agbes para difusdo de uma cultura
digital que fomente o uso de tecnologias da
informagdo e da comunicagado no ensino de

graduacéo e de pés-graduacgéo

6.1 Propor a comunidade universitaria, uma minuta de instrumento
normativo com vistas a definigdo da Politica de Educagao a Distancia na
UEFS

Regulamentacgéao
institucional

Normativa publicada

6.2 Fortalecer o NEDIT para dar suporte ao ensino de graduacao, pos-
graduagéo e formagédo continuada, nas modalidades presencial,
semipresencial e a distancia

Nucleo consolidado

Demandas existentes /
demandas atendidas

6.3 Realizar eventos abertos a comunidade académica, a fim de aprofundar
a discussdo sobre Educacgdo a Distancia na UEFS

3 eventos realizados

n° eventos planejados /
n° eventos realizados

6.4 Ampliar a oferta de cursos na modalidade EAD.

10 cursos ofertados

n° previsto/n° realizado

6.5 Consolidar a cooperagéo técnico-cientifica com a CAPES/UAB-DED e
IAT/FORPROF/DIRED

10 convénios assinados /
renovados

n° previsto/n® realizado

6.6 Promover a formagao continuada de docentes e de técnicos para
instrumentalizagéo e incentivo ao uso das Tecnologias da Informacéo e da
Comunicagao no processo de ensino-aprendizagem e na gestao
institucional.

400 servidores (técnicos
e docentes)
qualificados/formados

n° previsto/n°® realizado

Adequar a estrutura da DAA para o
gerenciamento académico, conforme as
demandas institucionais

7.1 Inserir as atividades de Extensao no sistema de gerenciamento
académico

Sistema adequado a
curricularizagdo da
Extensao

Quant. adequacoes
necessarias / quant.
adequacdes
implementadas

7.2 Implementar estratégia que direcione docentes e estudantes ao pleno
uso da caderneta eletronica

Modificagdes no Sistema
que condicionem o
acesso a atualizagao

quant. adequagdes
necessarias / quant.
adequacdes
implementadas

7.3 Regulamentar e universalizar a matricula WEB

28 cursos com matricula
WEB regulamentada

n° previsto/n°® realizado

7.4 Aperfeigoar a interface e atualizagao de dados no site da
DAA/PROGRAD

Interface de dados
atualizada

Quant. adequagdes
necessarias / quant.
adequacdes
implementadas

7.5 Aperfeicoar o sistema de cadastramento das atividades docentes de
ensino (Plano Individual de Trabalho — PIT e Relatério Individual de
Trabalho — RIT)

Sistema aperfeigoado

Quant. adequagdes
necessarias / quant.
adequacdes
implementadas

Propor a ampliagéo da oferta de vagas de
graduagdo da UEFS, através do
redimensionamento de cursos regulares.

8.1 Analisar a viabilidade de novos cursos de graduagéo a partir dos
seguintes aspectos: espaco fisico, laboratérios, estrutura de apoio didatico
€ recursos humanos.

1 estudo de viabilidade
elaborado

Apresentagdo de
relatério

8.2 Discutir, com a comunidade académica, a pertinéncia da oferta de
novas modalidades de cursos de formagao superior, a exemplo de cursos
sequenciais e de cursos tecnologicos.

3 eventos realizados

Normativa publicada
com reserva de vagas
quant. participantes /
quant. eventos
realizados




8.3 Ampliar a oferta de espaco fisico e incremento de infraestrutura técnico-
operacional para atendimento a ampliacdo das demandas de ensino de
graduacao

Projeto com demandas
elaborado.

Demandas apresentadas
/ demandas atendidas

Implementar um programa de apoio a formagéao
continuada do corpo docente da UEFS, com
vistas a qualificagéo das atividades pedagégicas e
a capacitagdo de gestores académicos.

9.1 Definir uma politica de formacao de professores da UEFS a ser
implementada através do PROFACE

1 estudo para
implementacgéo de
politica

Relatério apresentado

9.2 Discutir, com a PPPG e os Programas de Pds-Graduagdo da UEFS, a
necessidade de fortalecimento da formacao pedagdgica para o ensino
superior nos cursos de pés-graduagao

1 diagndstico realizado

Relatério apresentado

9.3 Publicar editais internos de fomento a implementacao de projetos
inovadores de praticas pedagdgicas que articulem agdes de ensino,
pesquisa e/ou extenséo.

8 editais publicados (1
por semestre a partir de
2018)

n° previsto/n® realizado

10

Avaliar e qualificar, permanentemente, os
métodos e instrumentos de selegéo

10.1 Redefinir a estrutura administrativa relacionada a CSA

Proposta de nova
estrutura elaborada

Normativa de nova
estruturacao

10.2 Implantar o Observatério do Estudante da UEFS a fim de sistematizar
os dados obtidos através no acesso, com vistas a sua utilizagdo nos
processos de avaliagédo e nas politicas de ensino de graduacgéo (dados
socioecondmicos x desempenho)

Observatério implantado

Normativa para
institucionalizagao

10.3 Definir a posig¢ao institucional em relagdo a adesdo ao ENEM / SISU

Adesao ao SISU

Normativa com os
termos da adesao da
UEFS ao SISU

11

Consolidar e ampliar os Programas de
Qualificacdo da Formagéao Discente (Monitoria;
PET-GraduaSUS; PET-Saude; Pr6-Saude, PIBID;
Prodocéncia; Novos Talentos e Programas de
Acompanhamento Discente.

11.1 Integrar e socializar as atividades dos programas de qualificagédo da
formacao discente.

5 eventos realizados
(anualmente)

n° previsto/n°® realizado

11.2 Reestruturar a gestao técnico-operacional dos Programas de
Qualificagédo da Formacéo Discente

1 Projeto de
reestruturagéo elaborado
e implantado

Normativa com nova
estruturacéo

11.3 Incrementar a oferta de bolsas institucionais agregadas aos
Programas de Qualificagdo da Formacgéo Discente

1 estudo para
implementacao de
bolsas

n° bolsas demandadas /
n° bolsas concedidas

11.4 Institucionalizar como programa de graduagao o PET-MEC

1 programa
institucionalizado

Normativa com
institucionalizagdo

11.5 Implementar o ProinTE em todos os cursos de graduagao

28 cursos contemplados
com ProinTE

n° previsto/n°® realizado

11.6 Implantar e disseminar a modalidade “Projetos de Ensino”

1 Modalidade implantada

Normativa com
implantacao

11.7 Instituir a Monitoria Voluntaria ligada aos “Projetos de Ensino”

1 Programa
institucionalizado

Normativa de
institucionalizacdo

12

Ofertar regularmente disciplinas em outros

12.1 Realizar mapeamento de cursos e disciplinas comuns a serem
ofertadas em outros idiomas

Estudo realizado

Relatério apresentado

12.2 Capacitar professores para a oferta de disciplinas em outros idiomas

40 professores
capacitados

n° previsto/n°® realizado




idiomas (nova,fruto das sugestdes da oficina)

12.3 Normatizar academicamente a oferta de disciplinas em outros idiomas

Adequacdes normativas
e de sistema

Quant. adequacoes
necessarias / quant.
adequacdes
implementadas

13

Dinamizar o Programa Institucional de Mobilidade
Estudantil, em parceria com a AERI

13.1 Regulamentar a mobilidade académica (entre universidades publicas
da Bahia) no dmbito das tramitagdes internas da UEFS em articulagdo com
as outras IES-BAs

Proposta de
regulamentacao
elaborada

Normativa para
regulamentacéo

13.2 Adequar o Sistema Académico da UEFS as tramitagdes da mobilidade
estudantil

Estudo realizado para
adequacdo do sistema

Sistema adequado

Promover a curricularizagdo da extensdo nos

14.1 Promover, através da Comissao de Curricularizagao da Extensao,
eventos com fins de informar a comunidade académica sobre a
curricularizacao da extensao

3 eventos

n° previsto/n°® realizado

14 =
cursos de graduagao 14.2 Apoiar os colegiados de cursos no processo de incorporacao da 28 cursos com extensdo | . o .
~ . n° previsto/n® realizado
extensdo nos PPCs. incorporada ao PPC
15.1 Realizar um diagndstico sobre as bases comuns e especificidades das . i . -
. . 1 diagndstico realizado | Relatério apresentado
licenciaturas
15.2 Ampliar a integragéo institucional dos alunos do Programa Especial
Implementar agdes com vistas ao fortalecimento |para a Formagao de Professores em Servigo / Programa de Formagao 10 eventos realizados (1| . o .
15 n° previsto/n® realizado

dos cursos de licenciatura da UEFS

Inicial e Continuada para Professores da Educacao Basica (PARFOR /
PROFIC)

por semestre)

15.3 Fortalecer, no Campus Avancado da Chapada Diamantina, a oferta de
cursos de graduagao através do PARFOR/PROFIC/UAB

2 cursos consolidados

n° previsto/n°® realizado

16

Assegurar novas ofertas de formacéo inicial e
continuada de professores da educagéo basica,
em articulagdo com o Foérum Estadual
Permanente de Apoio a Formagao Docente —
FORPROF-BA e com o Prolnfor (Programa
Institucional de Formagdo da PROGRAD) /
Prolnfor-Prof (Programa Institucional de Formagéo

16.1 Criar o Comité Gestor Institucional de Formacéo Inicial e Continuada
de Profissionais do Magistério da Educagéo Basica da UEFS

1 comité criado

Normativa para criagao
do comité

16.2 Formalizar a adesdo da UEFS a Rede Nacional de Formacgéao
Continuada de Profissionais do Magistério da Educacao Basica.

Adesao formalizada

Termo formal de adeséo

16.3 Ampliar a oferta de formacéo inicial de professores da educagéo
basica, a partir de principios que assegurem a articulagdo entre teoria e
pratica

5000 professores
atendidos

n° previsto/n® realizado

16.4 Estabelecer parcerias com os governos municipal, estadual e federal
que visem melhorar as condigbes de formacgéo do professor ndo-licenciado
no sistema publico de ensino basico.

12 parcerias firmadas (1
Federal, 1 Estadual e 10
Municipais)

Termos de formalizagéo
assinados

16.5 Capacitar os professores formadores para atuagao nos cursos do
PARFOR / PROFIC frente a sua natureza/especificidade

150 professores
capacitados

n° previsto/n® realizado

16.6 Garantir articulagdes entre os cursos de oferta especial e os cursos
regulares de licenciatura da UEFS, viabilizando a troca de experiéncias

10 eventos realizados (1
por semestre)

n° previsto/n°® realizado

16.7 Criar e alimentar a home page do PARFOR / PROFIC no site da
PROGRAD, além de elaborar outros materiais informativos

Home page criada e
atualizada duas vezes
por semestre

Quant. de atualizagdes
previstas / quant.
atualizacdes realizadas




do Professor)

16.8 Formalizar o Prolnfor (Programa Institucional de Formagao da
PROGRAD / Prolnfor-Prof (Programa Institucional de Formagé&o do
Professor) com a institucionalizagdo de um colegiado sob a coordenagao
da PROGRAD e participagao de representantes dos cursos de licenciatura
da UEFS, dos programas de formagao de professores, das pré-reitorias
académicas e da Educacéo Basica, através da Secretaria Municipal de
Educacao.

Programa implementado

Portaria publicada

16.9 Dotar o Prolnfor (Programa Institucional de Formagéo da PROGRAD)/
Prolnfor-Prof (Programa Institucional de Formagéo do Professor) de
infraestrutura administrativa para apoio as decisdes do colegiado, bem
como o suporte as demandas de gestdo e execugdo de bolsas e recursos.

Colegiado implantado ,
02 técnicos-
administrativos e 02
bolsistas designados

Portaria publicada,
espaco fisico designado

17

Dotar a PROGRAD de condigbes operacionais
necessarias ao atendimento das demandas
institucionais para a consolidagao da exceléncia
académica e da insercao social da UEFS

17.1 Implementar solugdes relativas a estrutura organizacional, fluxo de
processos e operacionalizagdo de processos através de ferramentas
tecnolégicas

Estudo e mapeamento
de estrutura e processos

Quant. adequagdes
necessarias / quant.
adequacdes
implementadas

17.2 Incentivar, acompanhar e avaliar a participagdo constante de
colaboradores vinculados a PROGRAD em programas e atividades de
qualificagcéo e capacitagéao.

Programa de incentivo,
avaliacdo e
acompanhamento
instituido

Quant. colaboradores
acompanhados / quant.
colaboradores existentes




2. Pesquisa e POs-
Graduacao




N° Oportunidade de Melhoria Acoes Meta Indicador
1.1 Estimular a discusséao junto aos Comités de Iniciagéo Cientifica, de Documepto fie Po“tl.ca
. . . ~ L a x de Incentivo a Pesquisa,
Pesquisa e Forum de Coordenadores de Pés-Graduagéo da criagéo de uma 10 reunides . -
" . L Pés-Graduacao e
politica de incentivo as areas ~
Inovagao
Documento de Politica
1.2 Estabelecer com o auxilio dos comités e férum as metas e objetivos da x de Incentivo a Pesquisa,
" 10 reunides X -
politica de PPI Pés-Graduagao e
1 Planejar politica de incentivo a pesquisa, pos- Inovagéo
graduagéao e inovagao
Documento de Politica
1.3 Redigir e divulgar o documento sobre a politica de PPI institucional 10 reunides de Incentivo a Pesquisa,

Po6s-Graduagéao e
Inovacao

1.4 Discutir junto ao NIT e aos programas de PPG associados quais as
possiveis agdes de capacitagao e sensibilizagéo

Reunides de Atividades
do NIT + Férum de
Coordenadores de PPG

Documento com
propostas de acoes

1.5 Implementar as agoes levantadas pelo NIT e PPGs associados

Cursos e oficinas

Cursos e oficinas
propostas

2.1 Fazer levantamento sobre o fluxo de processos de Iniciagéo Cientifica

Comissao com um
coordenador e um
funcionario

Planilha de fluxo de
processos de IC




2.2 Fazer levantamento sobre o fluxo de processos de pesquisa

Comissdao com um
coordenador e um
funcionario

Planilha de fluxo de
processos de pesquisa

2.3 Fazer levantamento sobre o fluxo de processos de pés-graduagao

Comissao com um
coordenador e um
funcionario

Planilha de fluxo de
processos de pos-
graduacgao

Rever fluxo de processos e revisar
regulamentagdes internas referentes aos
programas de Iniciagdo Cientifica, Pesquisa e Pds-
Graduagao

2.4 Revisar a Resolugao de Bolsas de Iniciagédo Cientifica

Comité de Iniciagéo
Cientifica

Resolugéo revista

2.5 Revisar a Resolugao de Pés-Graduagao Stricto Sensu

Férum de
Coordenadores de Pos-
Graduacao

Resolucgéo revista

2.6 Revisar a Resolucao de Pés-Graduagao Lato Sensu

Férum de
Coordenadores de Pos-
Graduacao

Resolucgéo revista

2.7 Criar uma Resolugéo de Projetos de Pesquisa (hoje € uma instrugao
normativa)

Comité de Pesquisa

Resolugéo de Projetos
de Pesquisa

2.8 Previsdo do acompanhamento individualizado das atividades de cada
pesquisador envolvido na execugao de projetos de pesquisa, indicando no
relatério anual a atividade desenvolvida por cada um dos participantes

Comité de Pesquisa

Resolugéo de Projetos
de Pesquisa

Capacitar/qualificar servidores em gestao

3.1 Incentivar a qualificagao dos servidores em cursos de especializagéo e
mestrado

30 especialistas e 30
mestres

TCCs e dissertagdes
defendidas




3.2 Firmar convénio com outras instituigdes que ofertem cursos de

Revitalizar e ampliar a infraestrutura

e ) ~ ; . 2 convénios Convénio firmado
especializagéo ou pos-graduagéo Stricto Sensu na area
3.'3 Formar pleo mgnos trinta servlldores em cursos de especializagéo ou 30 mestres Dissertacdes defendidas
pds-graduagéo Stricto Sensu na area
4.1 Buscar Editais de apoio a infraestrutura Busca diaria Participacdao em editais

4.2 Buscar alternativas de fomento a projetos de infraestrutura que néo
sejam os canais usuais (FINEP, por exemplo)

Reunides sistematicas
com possiveis parceiros

Estabelecimento de
convénios com
secretarias, empresas
publicas e privadas

4.3 Estimular pesquisadores e programas de PPG que busquem
alternativas de fomento a projetos de infraestrutura

Busca e reunides
sistematicas com
possiveis parceiros

Documento sobre as
oportunidades de
fomento externo

5.1 Realizar avaliagédo do Programa de Capacitagéo de Docentes e
Servidores

Atividade continua do
PPPG

Relatorio de avaliagédo do

PCDS




Fomentar a integragéo dos doutores aos PPGs

5.2 Mapear competéncias para a pds-graduagéo entre os doutores

Atividade continua das
coordenacgoes de
Pesquisa e Pos-

Graduacgao

Documento que
apresente mapeamento
das competéncias

5.3 Fomentar entre os docentes a integragéo aos PPGs

10 reunides

resolugéo de programas
de pés-graduacgao stricto
e lato sensu

Implantacéo de sistemas informatizados e
integrados

6.1 Aprimorar o sistema de gerenciamento dos editais de Iniciagdo
Cientifica e acompanhamento de bolsistas

Coordenagao de pos-
graduagao

Criagao de eventos
sobre editais e relatorios
parciais e finais

6.2 Aprimorar o sistema de gerenciamento dos projetos de pesquisa e

Coordenagéao de

Criagéo de eventos
sobre envio de relatérios

acompanhamento de relatérios pesquisa .
de pesquisa
7.1 Estimular a discuss&o de uma politica junto ao Férum de Forum de ) Plancl) |nst|tu0|or1al de
. = Coordenadores de Pos- pbs-graduagao
- o . = Coordenadores de Pds-Graduagao ~ e
Definir politica para oferta de pds-graduagao Graduagao profissional
profissional Forom de
7.2 Incluir a politica de pos-graduagéo profissional no documento ) Politica institucional de
institucional de politica de pés-graduagao Coordenadores de Pos- 0s-graduagéo
P pos-g ¢ Graduacao pos-g ¢
8.1 Estimular a discusséo de politicas de incentivo a participagéo dos x Resolugéo sobre projetos
. o n . 10 reunides :
docentes e servidores em pesquisa junto ao Comité de Pesquisa de pesquisa
Definir politica de incentivo a participagéo dos
docentes em pesquisa e pés-graduagao
8.2 Estimular a discusséo de politicas de incentivo a participagéo dos x Reso’lugao de programas
10 reunides de pés-graduacgao stricto

docentes em pés-graduagao junto ao Comité de Pos-Graduagao

e lato sensu




9.1 Verificar junto ao Departamento de Letras as possibilidades de cursos
de idiomas para bolsistas

Uma reuniao

Proposta de cursos de
idiomas

9 | Oferecer cursos de idiomas para bolsistas de IC
9.2 Divulgar amplamente entre os programas e bolsistas as possibilidades Divulgagdes no site e Notas’ Qe dlvulga’ggo e
. L - matérias em midias
de cursos de idiomas ofertados pela UEFS midias sociais .
sociais
10.1 Estimular a discusséao da politica interna de parcerias com o setor x Resolucéo sobre projetos
S Cn ) 10 reunides :
produtivo junto ao Comité de Pesquisa de pesquisa
10 Definir politica interna de parceria com o setor
produtivo
10.2 Estimular aos cursos /ato sensu que busquem alternativas para x F:rgposm;oes de =
) . . L 10 reunides convénios e celebragao
financiamento baseado em parcerias com outras instituigbes
dos mesmos
Documento que aponte
11.1 Discutir com o NIT as possibilidades de oferta de disciplinas de L as possibilidades e
. . = ~ ) ~ 5 reunides aponte um cronograma
empreendedorismo e inovagao dos cursos de graduagao e pos-graduagao ~
de apresentacéo das
Ofertar disciplina de Empreendedorismo e Gestdo propostas
11 | da Propriedade Intelectual na graduagéo e pos-
graduacgéao (Agao de politica)
Propostas apresentadas
11.2 Ofertar aos cursos e programas a possibilidade das disciplinas e . aos programas EJara
o ) ~ . 5 reunides efetivar a integragéo dos
verificar sua implantagéo junto aos interessados
componentes
curriculares
Criagéo de comissao
. L o " L envolvendo PPPG, Documento sobre
. S - 12.1 Criar comissé&o para verificar a viabilidade de criagéo de programa de .
Discutir viabilidade da criagdo de programa de AP Férum de programa de bolsa
TR a bolsa institucional para estudantes de PG com oferta de bolsas PR
12 bolsa institucional para estudantes de pds- Coordenadores e institucional
graduagéo PROPAAE
12.2 Apresentar a gestéo os resultados do estudo da comisséo e verificar a Reunido Apresentagao de

possibilidade de implantagao das agbes sugeridas

proposta




3. Extensao e Cultura




NO

Oportunidade de Melhoria Acoes Meta Indicador
Contatar com a AERI
para conhecer a
dindmica de captagéao ja
desenvolvida e identificar Reuniao

Captagao de Recursos Financeiros

1.1 Criar comité/comissao para busca e captacao de recursos/fomento em
articulagdo com a AERI

o interesse de
articulagao com a
PROEX

Constituir uma equipe c/
8 membros (docentes e
técnicos administrativos
da PROEX, CUCA, OAA,
AERI, Gabinete, SISBI,
Rede de Museus UEFS e
CACD) para planejar,
executar e acompanhar
as atividades de
captagao de recursos

Portaria de Criagao da
equipe

1.2 Discutir o orgamento institucional para a extensao e cultura
(impulsionar)

Levantar dados sobre o

orgcamento institucional

disponivel destinado a
extensao e cultura

Solicitagdes por escrito
aos setores

Realizar 4 encontros
com o Comité e
representantes do
CUCA, ASPLAN,
PROAD, OAA, Gabinete,
SISBI, Rede de Museus
UEFS e CACD para
definirem estratégias de
impulso e crescimento.

n° realizado/n°® previsto

1.3 Buscar cursos de capacitagao da Equipe para a captagéo de recursos

Viabilizar a participagao
de membros do comité
em cursos de
capacitagao para
elaboracao de projetos e
captagao de recursos;

Inscri¢cao de servidores
nos cursos




1.4 Buscar canais de didlogo com agéncias e instituicdes de
fomento/promotoras

Levantar agéncias de
fomento; analisar as
condigbes das agéncias;
provocar encontros para
conhecimento da
dindmica das agencias;

Lista das agéncias

1.5. Atualizar lista de agéncias de fomento e elaborar projetos de extensédo
e cultura a serem submetidos

Atualizar lista de
agéncias de fomento e
elaborar projetos

Projetos submetidos

1.6 Intensificar a captagao de recursos por meio de editais para fomento de
extensdo e cultura

Estruturar a atividade de
captagdo na PROEX,
CUCA, OAA, Gabinete,
SISBI, Rede de Museus
UEFS e CACD;
Estabelecer o fluxo das
atividades; construir
calendario apropriado;

Fluxo de captagao e
calendario

2.1 Sistematizar agbes de divulgagéo de amplo alcance

Agregar representantes
das Pro-reitorias de
Ensino, Pesquisa e

Extensao nos eventos
institucionais.

Inclusao dos
representantes na
Portaria da Comissao.

Alimentar todas as
midias eletrénicas da
PROEX, informagdes
relativas a Extensao
registradas por seus

coordenadores,
atualizando os dados em
geral

Atualizagao constante

Produzir material grafico
sobre as atividades de
extensao.

Impresséo grafica

Enviar a Assessoria de
Comunicagao da UEFS —
ASCOM as atividades
desenvolvidas por
programas, projetos,
cursos de extensao e
eventos.

Pauta mensal das
atividades extensionistas




Disponibilizar as
informacgodes relativas a Formularios, graficos,
Extensdo para consulta fluxogramas.

da comunidade em geral.

Sensibilizar docentes e
discentes quanto a Numero expressivo de

importancia do Seminario participantes.
Interno de Extenséo.

Publicizagéo das agbes de extensao
Consolidar o Seminario

como uma estratégia de

articulagdo entre . .
Numero expressivo de

professores, estudantes L

. . participantes.

e servidores envolvidos

nas agdes dos Projetos e

Programas de Extensao.

Ampliar o evento para

2.2 Potencializar o Seminario Interno de Extenséo
participagéo de Inclusdo dos voluntarios
estudantes voluntarios na normatizacao do
dos programas e projetos Seminario.

de extensao
Criar espagos na
programagéao do evento
para apresentagdo dos | Inclusédo deste espaco
programas e projetos na programacéo.
pelo coordenador e/ou
colaborador.

Criar um banco de
. s Banco de dados de
avaliadores e orienta-los .
o ~ avaliadores e pauta das
para analise das agoes . ~
orientacées
executadas

Promover anualmente
eventos como seminario, . ,
Registro do numero de

2.3 Realizar seminarios tematicos oficinas para divulgar . .
. R acdes desenvolvidas
projetos institucionais e
interinstitucionais.
Publicar artigos em L
. 9 - Publicagao anual de no
revista de extensao de L. . .
minimo dois artigos.

2.4 Estimular a publicagao cientifica em extensao
universidades publicas.




Estrutura Organizacional

3.1 Implementar um sistema Unico de acompanhamento e controle

Idealizar e implementar o
sistema de controle
completo.

A execugédo do
acompanhamento dos
Projetos, Programas e

Bolsas via sistema.

3.2 Sistematizar/adequar/socializar/implementar a avaliagao da extensao

Criar uma comissao
junto a Camara de
Extenséo para
sistematizar a avaliagao
da extensao

Registro em ata da
Camara de Extenséo

3.3 Revisar a estrutura fisica

Realizagdo de uma
investigacado sistematica
entre os funcionarios
lotados na PROEX sobre
as condigbes de
trabalho. Projeto do
espaco fisico e
realizagédo da reforma.

Produgéo do relatério da
investigacao. Projeto da
estrutura com base no
relatério e na literatura
sobre open-space .
Aplicagao das reformas
necessarias.

3.4 Ampliar de espaco fisico, equipamentos e materiais

Acompanhar a
elaboracao do projeto de
construgéo do espaco
para os Programas
Especiais (TOPA e
UPT), junto a UNINFRA.
Demandar e acompanhar
os materiais de acordo
com a necessidade a ser

levantada.

Finalizagao do projeto
arquitetdnico e execugao
do mesmo. Numeros dos

Processos do SITIENS

com a demanda.
Recebimento dos
materiais e
equipamentos




4.1 Criar estratégias de valorizagéo e integracdo da extenséo

Criar equipe com cinco
membros, sendo 01
representante da
coordenagao extensao;
01 servidor técnico
administrativo, 01 comité
interno de bolsas; 01 da
camara de extensao e 01
de bolsistas (A ideia &
que essa equipe elabore
as estratégias que
busquem a valorizagao e
integracao)

Portaria da Comisséao

Retomar visita aos
departamentos para
sensibilizar professores a
participarem da extensao
universitaria,
submetendo programas
e projetos, bem como,
atuando nas
coordenagdes de
extensdo, comités de
bolsas e demais
avaliagbes

Cronograma de visitas
aos nove departamentos

Realizar encontro(s) com
coordenadores de
projetos e programas
(com e sem
financiamento) para falar
sobre extensao
universitaria
(planejamento, execugao
e avaliacao)

Uma reuniao por
semestre

Realizar encontro(s) com
bolsistas para tratar
sobre extenséo
universitaria
(planejamento, execugéo
e avaliacao)

Uma reunido por
semestre




Valorizagéo e Integracdo da Extensdo na UEFS

Realizar encontro(s) com
oficineiros para tratar
sobre extensao
universitéria
(planejamento, execugao
e avaliagao); oficina de
elaboragao de relatorios
(parcial e final)

Uma reuniao por
semestre

4.2 Articular as agdes de extensao e cultura

Implantar Nucleo de
Produgéao e Difusédo do
Conhecimento em
Extensao

Portaria de Implantagao
do Nucleo

Reunides periddicas
entre os gestores do
CUCA, PROEX, OAA,
Gabinete, SISBI, Rede
de Museus UEFS e
CACD.

Cronograma de reunides

Integrar agées de cultura
e extenséo a partir da
realizagdo de um circuito
cultural no campus da
UEFS, OAA, CUCA,
Gabinete, SISBI, Rede
de Museus UEFS e
CACD.

Realizagao de cinco
edigdes anuais




4.3 Articular ensino, pesquisa e extensao

Criar equipe com um(a)
representante da
PROEX, um(a) do OAA,
um(a) do CUCA, um(a)
do Gabinete, um(a) do
SISBI, um(a) da Rede de
Museus UEFS e um(a)
do CACD movimento
docente, discente, dos
servidores técnicos e da
comunidade artistica

Portaria da Comisséao

Integrar ac6es de ensino,

pesquisa e extens&o nos

eventos institucionais, a

citar: Feira de
Graduacao, Feira do
Livro, Semiarido,
Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia,
etc.

Agenda integrada

5.1 Revisar a estrutura organizacional de pessoal

Levantamento do quadro
funcional por carga
horaria e fungdes
desempenhadas no
Setor

Planilha com a relagao
dos servidores e suas
respectivas cargas
horarias

Levantamento das

categorias profissionais,
para atender as

demandas do setor

Planilha com o
levantamento das
categorias

Construgao do

Publicagao do

organograma organograma no site
Construgao dos Publicagao no site dos
fluxogramas fluxogramas

Implantagéo de sistema
de informagao sobre o
servidor, para conhecer
e melhor acompanhar os
avangos profissionais

Operacionalizagéo do
sistema




Recursos Humanos

5.2 Demandar a necessidade de aumento de pessoal

Estimular a alteragéo de
carga horaria de
servidores de 30horas
para 40horas

Aumento da carga
horaria de algum servidor

Pleitear fungbes para
servidores do setor

Solicitagao no SITIENS a
Administragao central

Solicitar novos
servidores
preferencialmente de 40
horas

Correspondéncia a
PGDP solicitando os
servidores de acordo

com as categorias

profissionais

5.3 Demandar a inclusao de cursos, conforme necessidade da PROEX, no
plano anual de capacitagéo da UEFS

Especificar os cursos,
oficinas etc de acordo
com as necessidades
apontadas pela equipe;

Cronograma de cursos,
oficinas pontuando quem
participara.

5.4 Estimular a participagao individual dos servidores no plano anual de
capacitagdo da UEFS e outras externas

Viabilizar as condigées
necessarias para a
participagdo quando a
capacitagao for interna e
solicitar tais condi¢cdes
quando for externa

N. de servidores que
participaram

Parceria com Instituigdo Publica e Privada

6.1 Ampliar a parceria com instituigées publicas

Contatar e visitar
instituicdes publicas

Reunides realizadas

Firmar parcerias

Termos de convénios e
cooperacao técnica

6.2 Estabelecer parcerias com instituicbes privadas

Discutir internamente
experiéncias exitosas
dessas parcerias

Reunibes realizadas

Realizar o levantamento
de setores estratégicos
da iniciativa privada para
a Extensao Universitaria

Lista das instituicoes

Apresentar agdes da
Extensao Universitaria as
instituicdes privadas

Realizagédo de seminario

Firmar parcerias

Termos de convénios e
cooperacao técnica




Curricularizagao

7.1 Implementar a Curricularizagao da extensao para departamentos/
colegiados (os envolvidos)

Estimular a retomada
dos trabalhos da
comissao de
Curricularizacao

Cronograma de reunibes
da comisséo

Apresentar e discutir o
relatorio da comissao de
Curricularizagdo com os

colegiados de Curso

Cronograma de
atividades

Concluir os trabalhos da
comissao de
curricularizagcéo

Publicagao da resolugao
do CONSEPE sobre a
curricularizagéo




3.1. Museus




NO

Oportunidade de Melhoria

Agoes

Meta

Indicador

1.1 Regulamentar a politica de gestao de acervos;

Definigdo dos
parametros de aquisigao
e alienagao de acervo

Apreciagao da Politica
de Gestéo de Acervos
pela Rede de Museus

UEFS
1.2 Elaborar e publicar instrugdes normativas sobre o atendimento publico; . Aprf)vagao das_ Apreciagao pela Rede de
instrucdes normativas Museus

Publicagdo Manual do

Uso do Manual pelo

Modernizagao da infraestrutura museoldgica, 1.3 Elaborar Manual de Usuarios da Rede de Museus;

Usuario usuario da rede

abrangendo a manutengao, seguranga,

S s L . ~ ~ Compra de
climatizacdo, mobiliario, e criacdo de um programa|1.4 Adquirir equipamentos para conservagao e preservagao dos acervos;

equipamentos

Instalagéo dos novos
equipamentos.

de gerenciamento dos acervos dos Museus 1.5 Implementar a gestdo compartilhada com os museus da UEFS de

defesa da preservagao e valorizagao do patriménio museal visando a
normatizagdo dos conceitos relativos ao tema, normas gerais, dos
instrumentos, dos procedimentos e das metodologias para a pratica
extensionista, através da Rede de Museus;

Elaboragao de uma
gestao compartilhada
aos museus da UEFS

Gestao partilhada dos
museus da UEFS

1.6 Finalizar a documentacéao e registro do seu inventario museal.

Término do inventario
dos acervos

Inventario dos acervos

Promocéo do interrelacionamento com diversos
grupos sociais respeitando a diversidade cultural,
tomando como referéncia os territérios de

identidade cultural.

2.1 Valorizar e divulgar o saber fazer popular e mestres de saberes
tradicionais, por meio de exposi¢oes, agdes culturais, feiras e eventos da
UEFS;

Promogéao de acgées
socioculturais em
espacos do campus e
extracampus, em
parceria com a
Coordenagéao de Agdes
Afirmativas da
PROPAAE

Realizagéo de, no
minimo, quatro
exposi¢cdes anuais sobre
o fazer/saber popular.

2.2 Apoiar o desenvolvimento de programas e projetos de extenséo para a
formagéo na area de Arte e Cultura, em especial a popular, integrando os
mestres de oficios e seus conhecimentos em parceria com a UEFS e
comunidades promotoras de conhecimentos tradicionais, contemplando a
diversidade individual e coletiva, assegurando a preservagao do patriménio
material e imaterial da cultura regional;

Participagao em todas as
edigdes da Feira do
Livro, Feira do Semiarido
e Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia

Realizagédo conjunta dos
eventos citados.

2.3 Apoio a pesquisa e ao resgate de técnicas tradicionais através da
coleta, sistematizagao, organizagéo e acessibilidade de acervos,
possibilitando aos mestres populares a oportunidade de “ensinar” em
estabelecimentos formais de educagéo;

Ampliagéo de 10% do
acervo museologico,
documental, bibliografico
e digital dos Museus

Inventario do acervo.

2.4 Ampliar a relagdo da Rede de Museus UEFS com a sociedade, através
das acdes socioeducativas, divulgando as potencialidades, saberes e
fazeres das comunidades e grupos de identidades tradicionais com o
conhecimento académico;

Aumento de 25% nas
acdes desenvolvidas em
conjunto com grupos de
identidades tradicionais

Numero total de
usuarios/visitantes dos
museus.




2.5 Promover encontro de mestres de oficio;

Ampliagéo da
participagdo de mestres
de oficios nos espagos

dos Museus e nos
eventos da UEFS.

N° de realizagdes de
exposi¢des, concursos
dentre outros eventos.

2.6 Atuagao, em parceria com a PROPAAE, para promogao da diversidade
étnica no campus universitario;

Criacao de grupo de
trabalho com estudantes
destes grupos étnicos,

Realizagédo de acoes
socioculturais oriundas
de proposi¢ao do grupo

2.7 Ampliagdo do numero de oficinas ofertadas ao publico da terceira idade,
através da parceria com a UATI/UEFS, bem como outros grupos de idosos,
através de Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS;

Parceria com os grupos
de idosos e
planejamento conjunto
para aumento do
oferecimento das
oficinas em 40%.

Numero de oficinas
ofertadas ao publico
idoso.

Expansao das a¢oes nas areas educativas,
artisticas, culturais, cientificas e tecnoldgicas,
proporcionando aos usuarios dos Museus da

UEFS o acesso aos seus acervos

3.1 Aumentar o quadro de servidores e bolsistas com estimulo a
capacitacao e aperfeicoamento das equipes dos museus da UEFS;

Incorporagéo de novos
servidores e bolsistas

Nomeacao e contratagéo

3.2 Fomentar a Cooperacao, através dos 6rgaos de promogao do ensino,
pesquisa, extensao e cultura da UEFS, no processo de desenvolvimento
educacional e cultural da sociedade, a fim de preservar e divulgar seus
acervos como parte do processo de preservagao patrimonial;

Construgéo de grupo de
trabalho para elaboragéao
de calendario anual de
acdes através da Rede
de Museus da UEFS

Rede de Museus da
UEFS

3.3 Aumentar o nimero de exposigdes de longa duragao, temporarias e
itinerantes, de acordo com os recursos disponiveis;

Discusséo, pesquisas e
definigdo de novas séries
expositivas

Definigdo da pauta
plurianual e realizagcéo
das mesmas.

3.4 Ofertar cursos e minicursos para formagao e capacitagédo de
professores sobre o papel dos Museus da UEFS e suas colegbes para a
educagao patrimonial, identidade cultural e popularizagdo da ciéncia e
tecnologia;

Divulgagéo dos acervos
dos Museus para
professores e o0 seu
potencial educativo;

Oferta do curso

3.5 Formar publicos e dinamizar o fluxo turistico nos Museus da UEFS, a
partir do roteiro turistico municipal;

Divulgagéo dos Museus
no roteiro turistico de
Feira de Santana

Atendimento publico
formado a partir desse
roteiro

3.6 Ampliar o numero de atividades socioeducativas ja ofertadas, bem como
a diversificagdo do publico atingido;

Elaboragao e realizagao
de atividades para os
mais diversos publicos

Atendimento publico
formado a partir desse
roteiro

3.7 Manter a parceria com a PROEX na realizagédo da Feira do Livro, Feira
do Semiarido e Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, bem como no
oferecimento das oficinas para grupos da terceira idade;

Participagado nas
comissdes de
organizagao dos
eventos.

Portaria de composigao
dos eventos e
proposi¢des na

programacgéao dos
mesmos.




3.8 Possibilitar a interpretagédo dos bens culturais sob a sua guarda, bem
como na realidade circundante, configurando-as como atividades
complementares a sala de aula, ao que diz respeito ao conhecimento da
cultura regional e local, com énfase na LEI N° 11.645 - de 10 margo de
2008, que inclui no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena.

Promogéo conjunta de
eventos da Rede de
Museus UEFS

Promogéo conjunta de
eventos da Rede de
Museus e da
Coordenagéao de Agdes
Afirmativas da
PROPAAE

Construgao de pauta
conjunta

3.9 Promover treinamento e capacitagao profissional para professores e
artesdos, incentivando-os a formagao concernentes aos conceitos de
cultura e identidade, arte-educagéao e educagao patrimonial.

Parceria como NTE 19 e
secretaria municipal de
educacgao de Feira de

Santana, bem como
associagdes e grupos de
artesaos.

Oferecimento de cursos
€ minicursos em
conjunto com os outros
museus da UEFS,
através da Rede de
Museus.

Consolidar o desenvolvimento profissional da rede
de museus da UEFS, fortalecendo assim a
capacidade colaborativa institucional ja instalada

4.1 Promover o intercambio mutuo (nacional e internacional) entre os
profissionais da rede de museus da UEFS

Construir e aprovar
projetos em chamadas
de Intercambio, em
parceria com a PROEX e
a AERI (Ex: Exchange
Programme - British
Council )

Apoio institucional,
articulagao interna
visando a consolidagéo
da rede de museus

4.2 Incentivar a qualificagéo dos profissionais da rede de museus da UEFS

Fornecer novas
habilidades e
conhecimentos
necessarios para
aumentar a
sustentabilidade, o
fortalecimento e a
compreensao
intercultural da rede

Apoio institucional,
articulagao interna
visando a consolidagao
da rede de museus

4.3 Incrementar e fortalecer a dinamica da rede, dando a devida visibilidade
nacional e internacional diferenciada deste projeto na UEFS

Desenvolver projetos
colaborativos para
implementagéo futura,
projetando os mesmos
na sociedade e entre os
parceiros

Apoio institucional,
articulagao interna
visando a consolidagéo
da rede de museus

Expansao das atividades de pesquisa sobre Feira
de Santana e articulagdo com o observatério da
cidade

5.1 Divulgar, através do projeto “O Museu vai a escola”, o observatério da
cidade

Divulgagéo dos trabalhos
desenvolvidos no dmbito
do Observatério das
Cidades

Acesso a pesquisa
cientifica da UEFS

5.2 Manutengéo da organizacao, da classificagéo e da disponibilizacdo
documental destinadas a consulta publica;

Organizagao de novos
acervos

Acesso publico dos
referidos acervo a
pesquisa.




5.3 Produgao de instrumentos de pesquisas sobre os acervos:
museoldgico, bibliografico, documental e digital da Rede de Museus UEFS

Publicacao de
instrumentos de
pesquisa dos acervos
dos museus

Divulgagéo e promocgao
dos acervos dos museus

Reconhecer e valorizar o papel social dos museus
da UEFS como disseminadora da ciéncia,
tecnologia, arte e da cultura no apoio & triade
académica

6.1 Instalar, em cooperagao entre os museus da universidade, a Rede de
Museus UEFS, visando a ag&o conjunta entre os mesmos para
consolidagao do papel social como instrumento de mediagédo com a
sociedade;

Criagao e instalagao da
Rede de Museus UEFS

Portaria de criagéo e
regimento da Rede de
Museus UEFS.

6.2 Fortalecer o projeto “O museu vai a escola” como dinamizador da arte e
cultura, da ciéncia, tecnologia, através de intinerancia escolar para pratica
extensionista numa interface museu-escola;

Reconfiguragéo do
projeto em parceria com
o NTE 19 e secretaria
municipal de educagéo
de Feira de Santana

Reuniao, elaboragao e
assinatura de termo de
cooperagao.

6.3 Disponibilizar, na internet, os acervos digitalizados dos Museus da
UEFS;

Retomada das
discussoes sobre os
procedimentos legais

com a AEI

Disponibilizagao do
acervo na internet

6.4 Publicar catalogo das colegbes dos Museus, respeitando as restricdes
de cada unidade;

Publicacao

Disponibilizagao para o
publico

6.5 Divulgar as atividades, a exemplo das séries de exposigdes
(temporarias, de longa duragéo e itinerantes) através de mala direta para
escolas, professores e entidades congéneres;

Elaboragao de
cronograma

Distribuicdo em mala
direta das atividades
realizadas nos museus

6.6 Aplicar tecnologias da informacao e da educagao para ampliar o acesso
da populagéo as agdes museais, buscando o fortalecimento da Rede de

Construgao da pagina da

Disponibilizagao na

Museus UEFS como espaco nao formal de educagéao e possibilidade de Rede de Museus internet
agendamento virtual para grupos escolares e nao escolares;
6.7 Manter da gratuidade de acesso aos Museus L [AAIERED Gratuidade

qualidade

6.8 Criar estratégias para possibilitar o acesso e atendimento das pessoas
com deficiéncia e necessidades especiais.

Elaboragao de projeto e
treinamento de equipe
para atendimento
especializado

Atendimento para
pessoas com deficiéncia
e necessidades
especiais




4. Assisténcia Estudantil




Oportunidade de Melhoria

Acgodes

Meta

Indicador

Consolidar o Programa de Assisténcia Estudantil

da UEFS

1.1 Assegurar a participagdo da comunidade universitaria na construgéo do
Programa de Assisténcia Estudantil da UEFS

Compor e instalar a
Camara de Politicas
Afirmativas e Assuntos
Estudantis do Consepe

Instalagdo da Camara

1.2 Redefinir o Programa de Assisténcia Estudantil da UEFS

Criar uma resolugao
especifica para o PAE

Publicagao de Resolugao
do Consepe

1.3 Estabelecer novas resolugdes para agbes da Assisténcia Estudantil
articuladas ao PAE em substituicdo a Resolugao Consad 04/1992 e
Consepe 165/2006 e 73/2001

Criar resolugdes
especificas para cada
acgao da Assisténcia
Estudantil

Publicacao de Resolugao
do Consepe

1.4 Aperfeigoar o acompanhamento dos estudantes atendidos pelo
Programa de Assisténcia Estudantil

Adotar sistemas
informatizados de
acompanhamento para
cada acdo do PAE

Apresentacgao de
Relatério Semestral do
Acompanhamento

1.5 Promover o fortalecimento das relagdes interpessoais nas Residéncias
Universitarias

Implantar o nicleo de
mediagao de conflitos

N° de mediagdes
realizadas

1.6 Criar a residéncia quilombola e ampliar a residéncia indigena e

Aprovar emenda
parlamentar e utilizar
recursos proprios

Recepc¢ao dos recursos
e execugao da obra

1.7 Reorganizar a estrutura fisica de acesso as Residéncias Universitarias

Construir uma portaria

Inauguragéo da Portaria

1.8 Garantir servigo de portaria 24 horas nas Residéncias Universitarias

Contratar 6 agentes de
portaria

Portaria de Nomeacao

1.9 Disponibilizar servigo de transporte 24 horas para o atendimento a
comunidade universitaria em situacao de emergéncia

Contratar servigos para
transportes de
emergéncia

Contrato estabelecido

1.10 Diversificar o atendimento ao estudante carente de residéncia
universitaria através da implantagédo do auxilio moradia para quilombolas e
indigenas

Elaborar uma resolugao
para o auxilio moradia
especifico para
quilombolas e indigenas

Publicagao de Resolugao
do Consepe

1.11 Concluir a ampliagdo do Restaurante Universitario (RU)

Contratar empresa para
concluir a obra

Inauguragao da obra




1.12 Redefinir politica de subsidio de cotas para uso dos estudantes no RU
em substituicdo a Resolugédo Consad 07/2007 visando atender
prioritariamente estudantes selecionados por avaliagdo socioeconémica
e/ou pertencentes a grupos historicamente excluidos do ensino superior

Elaborar resolugéo
administrativa para o RU
com redefinigao dos
subsidios

Publicagao de Resolugao
do Consu

1.13 Avaliar sistematicamente as a¢des do Programa de Assisténcia
Estudantil

Realizar seminario bienal
da Assisténcia Estudantil
da UEFS

N° de previstos x N° de
seminarios realizados

1.14 Investir em formas de comunicagao e sensibilizagdo da comunidade
universitaria sobre a Assisténcia Estudantil

Promover debates e
elaboragao de dois
documentarios sobre a
Assisténcia Estudantil

N° de debates realizados
e langamento dos videos
documentario

1.15 Apoiar as iniciativas das entidades estudantis que contribuam para o
respeito a diversidade e a convivéncia pacifica dos estudantes

Assegurar apoio logistico
as entidades estudantis
para realizagao de suas

atividades e eventos

N° de solicitagdes x N°
de apoio atendidos

1.16 Apoiar as atividades esportivas dos estudantes através de suas
entidades de modo a garantir o espago para as praticas esportivas

Assegurar apoio logistico
as entidades estudantis
para a pratica esportiva e
a participagéo nos
campeonatos estudantis

N° de solicitagées x N°
de apoio atendidos

1.17 Promover um Seminario com as Universidades Estaduais sobre
Assisténcia Estudantil para compartilhar as experiéncias

Realizar Seminario com
as Universidades
Estaduais sobre
Assisténcia Estudantil
em 2018

Realizagdo do Seminario

2.1 Definir a composigéo e organizagao interna da PROPAAE

Organizar os 7
setores com atribui¢cdes
definidas em regimento

Publicagao do
Regimento Interno apos
aprovacgao pelo Consu

2.2 Criar a pagina web da PROPAAE

Disponibilizar uma
pagina no padréo do site
governamental

Pagina disponivel

2.3 Elaborar material para apresentagao e divulgagédo da PROPAAE e de
suas agoes

Organizar material
audiovisual e impresso

Langamento de Video

Slides da PROPAAE

Folders Impressos




Consolidar a PROPAAE

2.4 Recompor e ampliar o quadro de servidores da PROPAAE

Contratar 9 analistas e 8
técnicos

Portaria de Nomeacéao

2.5 Estruturar e implementar o NAPP

Reorganizar o espago
fisico

Alteragao do espaco
fisico

Contratar 4 analistas (1
Pedagogo, 1 Psicologo,
2 Assistentes Sociais) e
2 técnicos
administrativos

Portaria de Nomeacéao

Atender a comunidade
estudantil

elimitacdo dos atendiment

2.6 Garantir o pleno funcionamento do NAC

Recompor o quadro de
funcionarios com 2
analistas (1 nutricionista,
1 contador ou
administrador) e 2
técnicos (1 técnico em
nutricdo e 1 técnico
administrativo)

Portaria de Nomeacao

2.7 Redefinir o campo de atuagao do NAC

Atuar exclusivamente
junto ao RU

Publicagao de Portaria

2.8 Fortalecer a equipe da CPAFIR

Contratar 1 analista (1
antropodlogo) e 1 técnico
administrativo

Portaria de Nomeacéao

2.9 Promover espagos de formagao permanente para a equipe da
PROPAAE

Realizar 9 mini
seminarios

Um mini seminario por
semestre

2.10 Construir novas instalagées fisicas para a PROPPAE

Garantir conjunto de
salas com infraestrutura
adequadas ao
funcionamento da
PROPAAE

Instalagdo da PROPAAE
no prédio vizinho ao
Parfor

2.11 Revisar a metodologia e procedimentos aplicados pela CODAE

Criar Instrugao
Normativa definindo
procedimentos e regras

Publicacao da Instrugao
Normativa

2.12 Reorganizar os arquivos digitais e fisicos da CODAE

Organizar os arquivos e
documentos gerados e

recebidos pela CODAE

Criagao de pasta no
sistema




2.13 Redistribuir as demandas internas da CODAE

Criar fluxograma de
atividades

Contratar 1 analista
(administrador) e 2
técnicos administrativos

Fluxograma Portaria de
Nomeacéao

Consolidar e ampliar as Politicas de A¢des
Afirmativas

3.1 Avaliar as Politicas de Agdes Afirmativas

Realizar o Seminario do
Grupo de Trabalho das
Universidades em
parceria com a
Secretaria Estadual de
Promogéao da Igualdade
Racial-SEPROMI

Realizagdo do Seminario

Elaborar o Relatério dos
10 anos do
estabelecimento das
cotas na UEFS

Apresentacao e
Divulgagéo do Relatério

Organizar o Seminario
de Avaliacao das Cotas

Realizagdo do Seminario

3.2 Revisar a Resolugao CONSU n° 034//2006

Propor nova Resolugao
sobre Cotas e Reserva
de vagas

Publicacao da Resolugao
Consu

3.3 Ampliar a divulgacao sobre as cotas raciais e as reservas de vagas nos
meios de comunicagéao local, regional, estadual e nas escolas de ensino
médio da rede estadual e municipal

Realizar anualmente
palestras em dez 10
escolas

N° de palestras
programadas x N°
realizadas

Realizar anualmente
visitas a 10 programas
de radios

N° de visitas
programadas x N° de
visitas realizadas

Estabelecer matérias
semestrais com a TVU
tratando de Politicas
Afirmativas.

N° de matérias
produzidas




3.4 Assegurar mecanismos de comunicagao e sensibilizagéo da
comunidade universitaria sobre as Politicas de A¢des Afirmativas

Enviar periodicamente,
pela CPAFIR, mala direta
para os setores da UEFS

com a tematica
diversidade, Politicas
Afirmativas e Assisténcia
Estudantil (links, textos,
artigos, curtas,
animacoes)

N° de mala diretas
enviadas

3.5 Propor a adequagéo das normas institucionais da UEFS as demandas
dos grupos inseridos nas Politicas de A¢des Afirmativas

Alterar as Resolugdes
Internas da UEFS aos
marcos legais do
Estatuto da Igualdade
Racial e da Convengao
169 da OIT

Publicagao de
Resolugdes do Consepe

3.6 Apoiar a criagdo e consolidagao do Centro de Referéncia dos Povos
Indigenas do Nordeste

Solicitar espaco fisico
para implantacdo do
Centro

Definigédo do Espaco
Fisico

Encaminhar proposta
para contratagéo de
pessoal

Nomeagao de Pessoal

3.7 Articular nucleos, grupos e laboratérios envolvidos com tematicas
relacionadas a acdes afirmativas nas diversas areas de conhecimento

Realizar duas reunides
por semestre

N° de reunibes previstas
X realizadas

3.8 Realizar e apoiar eventos que contribuam para as a¢des das Politicas
Afirmativas da UEFS

Promover 06 (seis)
eventos acerca das
Politicas Afirmativas

N° de eventos previstos x
realizados

3.9 Buscar parcerias com instituigdes externas que possam fortalecer a
Politica de Agdes Afirmativas da universidade

Estabelecer contato
periddico com as
instituicoes que
trabalham com Agoes
Afirmativas

N° de parcerias
propostas x N° de
parcerias firmadas

3.10 Articular apoio com instituigbes externas para publicagéo de artigos
sobre as Agdes Afirmativas da UEFS

Divulgar as agbes da
PROPAAE e das Agdes
Afirmativas da
Universidade

N° de parcerias
propostas x N° de
parcerias firmadas

Amnliar aec arAac nara narantir a narmandneria

4.1 Ofertar a disciplina de Dinamica de Grupos e Relagdes Interpessoais
nos Cursos Complementares

Contratar 01 estagiario;
Formar 02 turmas com
25 participantes por
semestre

N° de Oficinas propostas
x N° oficinas realizadas

4.2 Promover oficinas livres sobre relagbes interpessoais

Contratar 01 estagiario;
Formar 02 turmas com
25 participantes por
semestre

N° de Oficinas propostas
x N° oficinas realizadas
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estudantil através da promogéao de praticas para
fortalecimento das relagdes interpessoais e do
respeito a diversidade

4.3 Consolidar a participagédo da PROPAAE no treinamento da biblioteca
para os calouros

Participar envolvendo
toda a equipe PROPAAE

N° de treinamentos
realizados

4.4 Articular praticas e/ou instrumentos de apoio psicossocial e
psicopedagogico aos estudantes atendidos pelo Programa de Assisténcia
Estudantil da UEFS

Realizar atendimento e
oficinas permanentes

N° de atendimentos e
oficinas realizadas

4.5 Apoiar as iniciativas das entidades estudantis que contribuam para o
respeito a diversidade e a convivéncia pacifica dos estudantes

Assegurar apoio logistico
as entidades estudantis
para realizagao de suas

atividades e eventos

N° de solicitagdes x N°
de apoio atendidos

Articular as agbes de Assisténcia e Permanéncia
Estudantil da UEFS as agdes governamentais e de
entidades privadas.

5.1 Reestruturar os procedimentos relativos a Estagios

Definir junto a
PROGRAD E A PGDP e
os colegiados a
viabilizagédo de novas
parcerias entre
empresas e a UEFS.

N° de convénios
propostos x N° de
convénios estabelecidos

Estabelecer Fluxograma
para o Estagio.

Divulgagéo do
Fluxograma

5.2 Estruturar a PROPAAE para o atendimento ao Mais Futuro

Alocar na CODAE

Portaria de Nomeacgéao




5. Gestao de Pessoas




NO

Oportunidade de Melhoria

Acoes

Meta

Indicador

Programa de Saude e Seguranca no Trabalho

1.1 Implantar o Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA) e
Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO), com
emissao de novos laudos de insalubridade e periculosidade, por setor e
atividade, nos termos da legislacao.

Contratagao de
consultoria efetuada

Laudos concluidos

1.2 Criar e normatizar o funcionamento da area de saude e segurancga do
trabalho na UEFS.

Formacao de equipe de
trabalho

Pessoal admitido/
previsto

1.3 Redefinir o papel do Servigo de Saude da UEFS-SESU, em conjunto
com 0 seu corpo técnico e a comunidade universitaria.

Instalagdo de comissao
com representagao da
Reitoria, Pro-Reitorias,
Departamentos e outras
instancias

Definigao do papel

1.4 Estruturar com o DCHF, DSAU, SESU e PROPAAE/NAPP um programa
de prevencao e acompanhamento de doengas ocupacionais.

Comissao criada

Programa implementado

Gestao de processos, funcionamento e

acompanhamento

2.1 Mapear as atividades internas para aperfeicoamento do fluxo de
processos e procedimentos.

Mapeamento realizado

Manual de processos e
procedimentos
Publicados

2.2 Estabelecer procedimentos para controle de frequéncia de docentes e
técnicos.

Norma instituida

Norma publicada

2.3 Formalizar e divulgar as rotinas para a gestao de processos de pessoal.

Rotina formalizada

Manual de processos e
procedimentos
Publicados

2.4 Acompanhar junto as proé-reitorias a execugao do Plano Individual de

Acesso e avaliagéo dos

PIT avaliado/ PIT total

Trabalho (PIT) docente. PITs
Alocagao e
acompanhamento Estagiario contratado
2.5 Implementar a gestéo dos programas de estagio. funcional




Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

3.1 Implantar o Centro de Educagéo Basica da UEFS no campus (Educagéo

Construgao do prédio

Quantidade de alunos

Infantil e Ensino Fundamental | e Il). atendidos
Construcéo do prédio e | Quantidade de alunos
3.2 Ampliar o CEB-Creche. ampliacdo do quadro atendidos

3.3 Definir a responsabilidade da gestéo da Creche e CEB.

Definigdo da
responsabilidade

Portaria publicada

3.4 Revisar o Regimento do CEB-Creche.

Regimento revisado

Publicagao de resolugao

3.5 Criar uma politica de acompanhamento de servidores aposentandos e
aposentados.

Politica criada em
articulagdo com demais
unidades

Numero de
atendidos/nimero de
aposentados

Realocar servidores para setores mais
apropriados

4.1 Realizar pesquisa junto aos programas e setores ligados a pesquisa e
pos-graduagao sobre as demandas e problemas em relagéo ao trabalho dos

Consultar programas
sobre demandas e

Relatério de demandas e
problemas

servidores problemas

4.2 Discutir com a PGDP as alternativas de realocagéo dos servidores para L Relatério de propostas

setores mais apropriados e de solugdes
Tantas quantas forem Realocacéao dos

4.3 Realizar a realocagéo dos servidores levantadas em relatério servidores

Critérios para Alocagao de Pessoas

5.1 Criar comissao para realizar um estudo de sistematizacao e descricao
dos cargos/fungdes (atribuicbes e habilidades) das carreiras e fungdes.

Descrigédo de todos os
cargos e fungdes

n° realizado/n° total

5.2 Tragar o perfil psicoprofissiografico para alocagao de pessoas:
qualificagdes, experiéncias, desempenho e potencial.

Descri¢ao dos perfis

n° perfil tragado/ n° total

5.3 Levantar necessidade de pessoal, por setores da Instituicdo (realocacao
de servidores no ambito interno).

Diagndstico realizado

n° de respostas/ n° total
de setores

5.4 Estabelecer uma politica para recomposi¢éo dos quadros de pessoal da
Instituicao.

Politica construida

Texto escrito da politica

Contratar pessoal para o NIT

6.1 Fazer gestéo junto a Reitoria para incluir contratagéo de pessoal para o
NIT dentro das demandas prioritarias da gestéo de recursos humanos

1 reuniao

Compromisso da gestao
com as necessidades de
pessoal do NIT

7.1 Realizar eventos de acolhimento a novos servidores.

Evento realizado

servidor acolhido
/admitidos




Capacitagao e valorizagao profissional dos

7.2 Definir uma politica de capacitagdo docente articulada com as linhas de

Instalagdo de comissao
com representagao das
Pro-Reitorias (PGDP —
PROGRAD - PPPG) e

Proposta de Politica
Elaborada

7 servidores pesquisa consolidadas ou em implantagdo, culminando com um Plano de Departamentos
Capacitagado Docente. P
7.3 Consolidar a participagao de servidores técnicos como pesquisadores e Politica de incentivo Proposta submetida/
proponentes de projetos institucionais. instituida aprovada
7.4 Consolidar a politica de capacitagdo/ desenvolvimento de servidores ~
técnicos condizente com as necessidades de modernizagéo da gestéo e da Politica construida Agdo exeputada/
evolugao nos planos de carreira. planejada
8.1 Implementar no ambito da avaliagéo institucional, praticas regulares de L
8 Avaliagdo de Desempenho avaliagéo do trabalho de docentes e técnicos, baseada em critérios e Instrumgntq d? avaliagao q Norm~a de q
principios formalmente instituidos. e e Sz o et
Pessoas
2017-2021: Desenvolver e ampliar agdes para a [9.1 Disponibilizar pessoal qualificado para viabilizar a politica de inclusdo servigo contratado contratadas/quantidade
9 | consolidagdo de uma politica de inclus&o para a |(instrutor, tradutor/intérprete de LIBRAS/Braille, ledor e guia-intérprete). necessaria
UEFS (tema transversal) 9.2 Promover a articulag&o para viabilizar capacitagéo do corpo docente e | Articulagdo com demais Agéo executada/
técnico sobre Educagéao Inclusiva. unidades planejada
10.1 Efetivar a instalacdo da Pro-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de . . ~
o Pessoas. Espaco disponibilizado Instalagao efetuada
10 Implementagao da Pré-Reitoria — = -
10.2 Estabelecer a politica de gestéo e desenvolvimento de pessoas no " . . -
ambito da Universidade. Politica construida Texto escrito da politica
11.1 Levantar junto aos programas e departamentos a necessidade de Coordenacgéao de pos- |Planilha de demandas de
concursos publicos graduagao CONCUrsos
11 Realizar concurso publico (PGDP) 11.2 Discutir com a PROGRAD e o conjunto de chefes de departamentos as PPPG, PROGRAD, Ata da reuniao

prioridades de concursos

Chefes de departamento

11.3 Levar a demanda a Gestao e verificar possibilidades de atendimento

PPPG + PROGRAD

Ata da reunido




6. Internacionalizacao




N° Oportunidade de Melhoria Acoes Meta Indicador
1.1 Criar equipe de captagado de recursos 1 equipe ¢/ 3 membros PortarlaedquiCF))Zagao da
e o o . o .
1 Buscar canais de didlogo com agéncias e 1.2 Contatar agéncias/instituicbes 10 contatos n° realizado/n°® previsto
instituicdes de fomento/promotoras
1.3 Captar emendas parlamentares federais/estaduais 10 emendas N° emendas
. oo
1.4 Elaborar portfolio de propostas /projetos de emendas 15 projetos N” projetos
H o
1.5 Elaborar base de dados dos parlamentares 01 portfolio N® parlamentares
2.1 Criar comissao Comissdo de até 10 Portaria da Comissao
membros
2.2 Criar minuta da Politica Linguistica Minuta Publicagéo da Minuta
29 colegiados, 4
2.3 Tramitar nas instancias académicas responsaveis camaras e 8 Parecer
departamentos
2.4 Tramitar nos Conselhos Superiores 2 conselhos Resolugéo Publicada
2 Criar uma politica linguistica
2.5 Institucionalizar o portugués como obrigatério para estrangeiros ALEDED IS n° de alunos
Ofertado
2.6 Apoiar a implantacao de um Centro de Linguas Centro de Linguas Centro de Linguas
2.7 Ofertar Curso de Portugués para estrangeiros (fluxo continuo) 12 turmas anuais n° de turmas
2.8 Oferta de disciplinas em outros idiomas 02 turmas n° de turmas
03 ofertas n° certificados
2.9 Institucionalizar os certificados de proficiéncia da UEFS
3.1 Ampliar o nimero de bolsas intercambio Aumentar para mais 10 n° realizado/n°® previsto
. bolsas
3 Ampliar o orgamento da AERI




3.2 Aumentar o valor das bolsas intercambio

Novo valor R$1600,00

Valor realizado/valor

previsto
4.1 Apresentar e discutir proposta nos Programas de Pés-Graduagao Proposta Minuta
4.2 Apresentar proposta a Camara de Pés-Graduagéo Proposta Resolugéo Publicada
Reservar vagas para estudantes internacionais
nos programas de pos-graduacao
(]
4.3 Instituir vagas para estudantes internacionais 18 vagas RO e

programas

Destacar a internacionalizagdo na midia e
comunicagao institucional

5.1 Traduzir os sites oficiais(AERI e UEFS) para outras linguas

site Aeri e Site UEFS
traduzidos

Sites eminglés e
espanhol

5.2 Destacar uma aba "internacional" no site da UEFS

Aba Internacional

Aba no "ar"

5.3 Disponibilizar comunicagéo visual (placas) em outro idioma

Todas as placas do
campus

Placas em inglés

Realizar melhorias administrativas, de
infraestrutura e de pessoal na AERI

6.1 Realizar eventos internacionais

1 evento por ano

n° realizado

6.2 Publicizar oportunidades de projetos e eventos internacionais

10 oportunidades de
projetos e eventos
internacionais

Participacao da
comunidade académica
em projetos e eventos
internacionais

6.3 Capacitar equipe técnica

Cursos de linguas,
Praticas Administrativas,
Programas e Softwares

n° agdes realizadas

6.4 Ampliar e capacitar corpo técnico da AERI

2 servidores e 4 cursos
técnicos

n° realizado/n°® previsto

7.1 Criar minuta da Resolugao para Estudantes Estrangeiros

Minuta

Publicagao da Minuta




29 colegiados, 4

Redefinir normas para recebimento de 7.2 Tramitar nas instancias académicas responsaveis camaras € 8 Parecer
7 estrangeiros e atracao para pesquisadores departamentos
visitantes . . = .
7.3 Tramitar nos Conselhos Superiores 2 conselhos Resolugéo Publicada
7.4 Atualizar resolucdo de estudantes internacionais analise/propor alteracao publicacao
7.5 criagdo GT acolhimento/acompanhamento de estudantes internacionais GT studantes/n°acompanham
29 colegiados, 8
8.1 Instituir "AERI VISITA" evento de diagnéstico e oportunidades de departamentos e 18 o . o .
. . ) = . n° realizado/n° previsto
melhoria nos departamentos, colegiados e programas de pos-graduagéo programas de pos-
graduacio
8.2 Participar das semanas de calouros de todos os cursos COREETEFEES Clil n° realizado/n°® previsto
eventos de calouros
Oportunizar melhoria da comunicagao da AERI
8 | com setores, unidades e comunidade académica
com vistas a cultura da internacionalizagdo
8.3 Realizar eventos que promovam a cultura da internacionalizagdo no o . o .
8 eventos por ano n° realizado/n°® previsto
campus
o .
9.1 Estabelecer contatos com outras instituicdes de ensino para parcerias 10 instituigdes " parcerias
realizadas/previstas
9.2 Realizar missdes institucionais 02 missdes n° realizado/n°® previsto
9 | Ampliar os convénios e acordos de cooperagéo - . .
P perag 9.3 Estabelecer contatos com o corpo docente para acordos e convénios 15 docentes n° realizado/n°® previsto
9.4 Ampliar a participacdo em redes e associagbes 2 novas redes n° realizado/n°® previsto
10.1 Traduzir tutorial para a lingua inglesa/ espanhola Tutorial em lingua Publicaggo Tutorial em
10 Elaborar tutorial em outro idioma para estudantes ) P 9 9 P inglesa/ espanhola inglés/espanhol

internacionais

10.2 Criar video institucional em outro idioma

video legendado
ingles/espanhol

publicagcéao

inglés/espanhol




11.1 Criar comissao

Comisséao de até 10

Portaria da Comisséao

membros
1 Institucionalizar a Politica de Internacionalizagéao
na UEFS
11.2 Criar minuta da Politica de Internacionalizagéo Minuta Publicagao da Minuta
29 colegiados, 4
11.3 Tramitar nas instancias académicas responsaveis camaras e 8 Parecer
departamentos
11.4 Tramitar nos Conselhos Superiores 2 conselhos Resolugéo Publicada
12 | Inserir a internacionalizagéo nos PPC dos cursos llt) EMNER @ g{uste CIHAG Clo (s Comleiad (el PEr i e: 29 cursos n° realizado
campanhas, reunides e eventos
. . ~ . = . . o . - . o
13 Estimular e apoiar coordenagdes de 13.1 Criar coordenagao de internacionalizagao para interagir junto a AERi e 9 departamentos n°® de departamentos

internacionalizagéo nos departamentos

Ccint

com a comissao




7. Gestao e Financiamento




N° Oportunidade de Melhoria Acoes Meta Indicador
1.1 Apresentagao do projeto de reestruturagao Elaboragéo do projeto Projeto apresentado
1 Reestruturagao da infraestrutura de 1.2 Termo de Referéncia para contratagao de servigos de desenvolvimento Elaboragdo do TR TR apresentado
desenvolvimento de sistemas
1.3 Licitagdo para contratagao de empresa especializada Elaboragao da Licitagao Licitagcao publicada
1.4 Contratacdo de empresa especializada Minuta de contrato Contrato publicado
. . Designacéo de Portaria de criagédo e
ol (GHE GRS servidores nomeacao
2 Criagédo da Radio Universitaria — g
= - Materiais e . S o
2.2 Alocacgao da estrutura Fisica - Disponibilizagéo
equipamentos
3.1 Designar a Comissao Institucional responsavel pela elaboragao do Designacao dos Portaria
Criacdo do Plano Diretor de Tecnologia da PDTIC membros da Comisséo
3 Informagao e Comunicagao (PDTIC) Plano elaborado e
3.2 Elaboragao do PDTIC Minuta do PDTIC .
submetido
4.1 Designar a Comissao Institucional responsavel pela elaboragéo do Designacao dos .
~ o L a Portaria
Plano de Seguranca da Informacao e Comunicagao membros da Comisséo
4 Criagéo do Plano Institucional de Seguranga da Minuta do Plano de
Informaggo e Comunicagdo 4.2 Elaborag¢ao do Plano de Seguranga da Informag&o e Comunicacéo Seguran(;:a da Plano elabqrado e
Informacao e submetido
Comunicagao
5.1 Apresentagao do projeto de reestruturagéo Elaboragéo do projeto Projeto apresentado
5.2 Ter.mo (?e Referéncia para contratagéo de servigos de primeiro, segundo Elaboracgo do TR TR apresentado
= . e terceiro nivel
5 Reestruturagéo da infraestrutura de suporte ao

usuario

5.3 Licitagao para contratagéo de empresa especializada

Elaboragao da Licitagao

Licitagado publicada

5.4 Contratacdo de empresa especializada

Minuta de contrato

Contrato publicado

Adequacéo das Atividades do Servigo de Saude

6.1 Propor a discussao com as unidades envolvidas sobre a vinculagao do
SESU no organograma (SESU, Dsau, Gabinete)

Realocar o SESU no
Organograma da
Instituicao

Portaria de realocagao

6.2 Organizar o funcionamento para melhor atendimento aos usuarios

Definir os servigos
prestados

Manual

6.3 Ampliagéo dos servigos oferecidos

Ampliar o atendimento

Atendimentos realizados

6.4 Publicizar os servigos do SESU

divulgar os servigos
prestados e demais
orientacdes

Divulgagéo realizada




Universitario (SESU)

6.5 Debater as emergéncias médicas no Campus da UEFS

Estabelecer o Plano de
Atendimento as
urgéncias e emergéncias
médicas no Campus da
UEFS

Protocolo e orientagbes

6.6 Levantar demanda de pessoal

Recompor o quadro
funcional do SESU

Relatério

6.7 Adequacao do numero de servidores as acoes do SESU

Ampliar a equipe

Alocacéao de servidores

6.8 Estabelecer parcerias entre o SESU e os Cursos da UEFS

Ampliar a agédo do SESU

Parcerias estabelecidas

7.1 Aumentar o nimero de servidores lotados na AUDICON

Realizar levantamento de
servidores interessados

Ndmero de servidores

em trabalhar na interessados
7 Fortalecimento da AUDICON AUDICON
7.2 Estabelecer calendario de auditoria interna entre os setores . Realizar guqltor|as Auditorias realizadas.
internas periodicamente
Elaborar e implantar uma politica integrada de
8 gestao ambiental e um setor responsavel pela 8.1 Criar equioe de estruturacio Materiais e Portaria de criagéo e
gestao ambiental do campus e espagos ’ quip ¢ equipamentos nomeagao
extracampus;
9.1 Mapeamento das atividades do setor Slstem.apzagao das Relatério de atividades
atividades
Descrigao dos Relatério descritivo dos
9.2 Elaboragéo de procedimentos para emissdo de documentos documentos que serao documentos e seus
emitidos respectivos modelos
. - . 9.3 Levantamento dos periodos avaliativos estaduais e federais Elaboralg:go_ de um Calendario elaborado
9 Fortalecimento das atividades da Procuradoria calendario interno

Educacional Institucional

Reuniées com demais

9.4 Discussao sobre atualizagdo de dados necessarios ao setor setores Relatério
9.5 Elaboragéo de rotinas de atualizagédo de dados Manter;;ztg:co dos Relatério

9.6 Publicizagdo dos servigos da PEI

Divulgar os servicos
oferecidos e demais
orientacbes

Divulgagéo realizada

1N

Normatizar as atividades da ASCOM e TV Olhos

10.1 Relacionar as atividades desenvolvidas pela unidade

Reunir a equipe

Lista de presenca

10.2 Descrever a sequéncia das Atividades

Abranger as atividades
da unidade

Relatério da Unidade

10.3 Analise do Relatério

Ajustar as atividades e
sua sequencia

Relatério dos ajustes a
serem executados

10.4 Definicdo das novas sequencias das Atividades

Execucéao das tarefas
com eficiéncia e eficacia

Nova sequencia de
atividade definida




D’Agua

Facilitar a execugéo das

10.5 Criagao de um Manual Interno das Rotinas da Unidade Manual
tarefas
Tornar a Equipe Quantidade de
10.6 Treinamento da Equipe Dinamica e servidores

Multiplicadora

treinados/unidade

11.1 Consulta a PGE sobre continuidade e o formato

Obter a resposta da PGE

Oficio

11 Fortalecimento do Assessoramento Juridico Oferecer suporte a0
11.2 Contratagéo de Consultoria Advocaticia P Consultoria Contratada
Procurador
11.3 Designagéo de Assessor Juridico Fortalecer a equipe Portaria de nomeacéao
12.1 Aquisicao de novos equipamentos Listar demandas Relatorlo.de I O
equipamentos
. Modernizar estrutura de funcionamento da 12.2 Ampliar o quadro com efetivos, estagiarios e Redas Ampliacéo da equipe Remanejamento
ASCOM e da Tv Olhos D'Agua o
o = . Requalificar s
12.3 Capacitagao interna, promogao de palestras ou cursos na area de eriodicamente as Realizagao de eventos
comunicagao ou incentivo para cursos externos p L de qualificagao
equipes de comunicacéo
Revitalizar e expandir o setor de transporte, . = . Requalificar o
. 13.1 Capacitagéo interna, promogao de palestras ou cursos na area L Realizagao de eventos
13 | buscando assegurar atendimento adequado as |. . periodicamente as e
. e incentivo para cursos externos . de qualificagéo
demandas dos servigos basicos; equipes
Elaborar o sistema de manutencao da o ~ . Requalificar o
. . . |14.1 Capacitagéo interna, promogéo de palestras ou cursos na area de L Realizagéo de eventos
14 |infraestrutura de campus e extracampus visando a - . . periodicamente as e
o . . . planejamento ou incentivo para cursos externos . de qualificagao
continuidade de sua melhoria de qualidade; equipes
15 Revisar o sistema telefonico visando a 15.1 Criar equine de estruturacio Novo termo de Licitacso
continuidade de sua melhoria de qualidade; ) quip ¢ Referéncia ¢
Elaborar projeto arquitetonico de reforma dos . = . -
. . . ~ Designacao de Portaria de criagéo e
16 | espacos das cantinas, dotando-as de melhores |[16.1 Criar equipe de estruturagéo . =
A - e servidores nomeacao
condigdes de higiene e conforto aos usuarios;
Relatorio de

17.1 Mapeamento das Unidades anexadas ao gabinete

Identificar as afinidades

mapeamento




17.2 Redistribuicdo das Unidades nao afins ao Gabinete

Discussao/sensibilizagao

Unidades redistribuidas

17 Readequagédo do Organograma do Gabinete
17.3 Legalizagéo do novo organograma Reestrutgragao do Portaria
gabinete
18.1 Cri . Designagao de Portaria de criagéo e
18 Criagao do Servigo de Informagao ao Cidadao - -1 Lnarequipe servidores nomeacao
SIC =
18.2 Alocagéao da estrutura Fisica Mgterlals © Disponibilizagéo
equipamentos
19.1 Relacionar as atividades desenvolvidas pela unidade Reunir a equipe Lista de presenca
19.2 Descrever a sequencia das Atividades Abranger as atividades Relatério da Unidade
da unidade
19.3 Andlise do Relatério Ajustar as atmda_des e Relatério dos ajustes a
sua sequencia serem executados
19 Normatizar as Unidades

19.4 Definigdo das novas sequencias das Atividades

Execucgéao das tarefas
com eficiéncia e eficacia

Nova sequencia de
atividade definida

Facilitar a execugao das

19.5 Criagdo de um Manual Interno das Rotinas da Unidade tarefas por qualquer Manual
servidor da Unidade
Tornar a Equipe Quantidade de
19.6 Treinamento da Equipe Dinamica e servidores

Multiplicadora

treinados/unidade




20

Elaborar Fluxo de Processos

20.1 Definigao das Tarefas Desenvolvidas pela Unidade

Conseguir reunir a
equipe

Lista de presenca

20.2 Comparagao das atividades da Unidade com as atividades
desenvolvidas por outros Setores

Abranger as atividades
da unidade

Relatério das atividades

20.3 Verificar descontinuidade ou sobreposi¢éo das tarefas com outros
setores

Evitar que uma Unidade
fagca o servigo de outra
unidade ou mesmo que
nenhuma Unidade seja
responsavel por
determinada tarefa

Relatorio preliminar

20.4 Manter um fluxograma para cada processo/ tarefa executada pela
Unidade

Identificar Pontos Fortes
e Fracos nos Fluxos de
Processos

Fluxograma do
Processo/tarefa

20.5 Montar um Fluxograma geral para a Unidade

Mostrar de forma
descomplicada o fluxo
das atividades
desenvolvidas pela
Unidade

Fluxograma da Unidade

21

Ampliar o alcance da Comunicagao Interna

21.1 Promogao de palestras e seminarios com o tema da comunicagéo
interna

Esclarecer a comunidade
universitaria sobre a
importancia e o papel da
comunicagao entre
pessoas e setores

Registro fotografico e
jornalistico dos eventos
realizados

21.2 Divulgar os veiculos disponiveis pela ASCOM e TV Olhos D’Agua e
incentivar o uso dessas ferramentas

Divulgar o papel da
ASCOM e da TV Olhos
D’Agua

Noticias no Portal, nas
redes sociais

22.1 Criagao da comissao para organizagao da discussao

Designagao de no
minimo 3 membros

Portaria




22.2 Levantamento e diagndstico dos recursos recebidos pela instituicao

Elaborar o diagnoéstico

Relatério

22.3 Discussao sobre novas formas de financiamento

Realizagdo do evento

Relatério do evento

22.4 Centralizagao das agoes de captagéo de recursos

Desenvolver o plano de
captacao de recursos

Setor Criado

22.5 Elaboracao do Plano de captacao de recursos

Elaborar o plano

plano elaborado

22.6 Levantar os fluxos de utilizagéo de recursos captados

Coordenacgéao de pos-
graduagéo e
coordenagéao de
pesquisa

Documento sobre o fluxo
de recursos captados

22 | Implantagao da Politica de Financiamento Externo = :
Coordenagao de pos-
radUacio e Documento sobre
22.7 Verificar métodos para otimizar a utilizagéo de recursos captados 9 ¢ - otimizagéo do uso de
coordenagao de
; recursos captados
pesquisa
22.8 Contatar e discutir com a rede de utilizagédo de recursos as solugdes Dua§ Areunloes com 0s x .
. comités de pesquisa e Reunides realizadas
(métodos) apontados X =
de pos-graduacao
Coordenagdes de
22.9 Implantar as solugdes acordadas pesqtjlsa e d,e pos- Exgcggao LD LIEEs et
graduagédo + Pro-Reitoria| otimizados de compras
de Administragao
Revitalizar e expandir as areas e equipamentos de . . . Designagao de Portaria de criagéo e
| 23.1 Criar equipe de estruturacédo . =
23 azer/esportes no campus, buscando assegurar servidores nomeacao
espacos de convivéncia com oferta de servigos L . . Relatério de demanda de
e 23.2 Aquisi¢ao de novos equipamentos Listar demandas .
basicos; equipamentos
24.1 Promover reunido entre os trés setores para levantar quais agoes
podem ser integradas em prol da melhoria no relacionamento com a Reunir as equipes Lista de presenca
24 Fortalecimento de agbes integradas entre comunidade interna

ASCOM, Cerimonial e PGDP

24.2 Levantar uma relagdo com pelo menos 3 agdes integradas anuais

Realizar pelo menos 2
acoes integradas no ano

Registro fotografico e
jornalistico dos eventos

25.1 Projeto de ampliagcéo

Elaboragao do projeto

Projeto apresentado

25.2 Avaliagao do projeto

Analise técnica e
financeira

Parecer emitido




25

Ampliacéo da rede logica institucional

25.3 Implantagédo da ampliagéo da rede logica

Execucgéao do projeto

Unidades interligadas

26.1 Criagao da equipe

Centralizar os servidores
em uma unidade

Portaria de criagéo e
nomeagao

26 Reestruturacéo do servigo de Design
26.2 Alocacgao da estrutura Fisica Mgterlals © Disponibilizagéo
equipamentos
27.1 Definir os participantes da comissao Equur):ecr::g:oqsuatro PortarlaedeUngagao da
Criagédo da comissdo permanente de avaliagdo de n quip
27 credenciamento (M&o-de-Obra temporaria) Namero de termos de
27.2 Levantar as demandas setoriais em relagdo ao credenciamento Contatar os setores credenciamento
realizados
28.1 Nomear uma funcao para responsavel pela gestéo de convivéncia Designagao de Portaria de criagdo e
28 Elaborar e implantar uma politica integrada de ) gaop P pelag servidores nomeacao
oA . d t ) - L. iai . TR ~
convivencia do campus e espagos exiracampus 28.2 Alocagao da estrutura Fisica Mgterlals © Disponibilizagéo
equipamentos
Consolidagéo de um
diretério de
29.1 Estimular a discusséo junto aos comités de pesquisa e pds-graduacéo x equipamentos e das
. . ~ . 10 reunides .
sobre as necessidades de manutencéo e instalagao de equipamentos respectivas
necessidades de
29 Estabelecer no orgamento cota para manutencgéo instalagéo e manutengéo

a inctalar3dn Aa amiinamantne
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29.2 Discutir junto a gestéo de recursos financeiros as alternativas de
utilizagdo de recursos para manutengao e instalagdo de equipamentos

1 reunido

Compromisso da gestéo
financeira no
estabelecimento de um
plano de instalagéo e
manutencgao de
equipamentos

30 Ampliagédo dos espagos de videoconferéncia 30.1 Avaliagéo dos espacgos para instalagdo das salas de videoconferéncia Espacgos avaliados 06 (seis) salas instaladas
Minuta do contrato de

31.1 Contratagao de empresa especializada em solugdes de Redes sem Fio|compra de equipamentos Contrato publicado

31 Implantagédo da solugdo de Rede sem Fio da € servigos

UEFS
31.2 Implantagdo da Rede sem Fio Execucao do pro;ieto de |Rede sem Fio |ns~ta|ada e
Rede sem Fio em operagao
32.1 Promover eventos/coletivas para divulgagéo de agdes e eventos fortes Planeiamento intearado
da UEFS de interesse da comunidade feirense, como a Feira do Livro, Inicio ) . 9 Plano elaborado
. . . ~ . ) . com o Gabinete
32 Consolidar maior aproximacdo com os veiculos de |de semestre, Bando Anunciador, Langamento de Livros
comunicagao externos
32.2 Convidar a imprensa para eventos de comunicagao promovidos pela Realizagéo de evento e | Registro fotografico e
universidade convite jornalistico
33.1 Criar equipe De&gqagao de Portaria de crlag:ao e
. servidores nomeacao
33 Criar Setor de Postagem —
= . Materiais e . S
33.2 Alocagao da estrutura Fisica . Disponibilizagao
equipamentos
34 S i InpEniEc-e e Sebne NEELe e 34.1 Compor o GT de Implantagdo do SEI GT implantado Portaria

Dados




