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1. PERFIL INSTITUCIONAL

MISSAO: Produzir e difundir o conhecimento, assumindo a formacéo integral do ho-
mem e de profissionais cidadaos, contribuindo para o desenvolvimento regional e na-
cional, promovendo a interacao social e a melhoria da qualidade da vida, com énfase
na regiao do semi-arido.

VISAO: Manter sua condicdo de universidade publica, gratuita e auténoma visando
credibilidade enquanto instituicao de ensino de graduacgao e pds-graduacao de qua-
lidade com linhas de pesquisa consolidadas, producao cientifica relevante, atividades
extensionistas transformadoras da sociedade na qual estd inserida e com insercao in-
ternacional institucionalizada. A UEFS mantera sua posicao de exceléncia em estudos
do semi-arido.
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FINALIDADES

A UEFS é norteada pelos principios estabelecidos no Art. 6°, do Capitulo Il do seu Estatuto
Geral. Sao objetivos da Universidade:

| - Ministrar educacao geral de nivel superior, formando cidadaos responsdveis, empenha-
dos na solucao democratica dos problemas nacionais;

Il - Preparar profissionais altamente qualificados em todos os ramos do saber, capazes de
promover o progresso social pela utilizacao dos recursos da técnica e da ciéncia;

lIl - Congregar mestres, cientistas e artistas e Ihes assegurar os meios necessarios para se
devotarem a ampliacao do conhecimento, ao cultivo das artes e sua aplicacao a servico do

homem;

IV — Promover o desenvolvimento das ciéncias, das letras, das artes e da tecnologia pelo
ensino, a pesquisa e a extensao;

V - Servir de instrumento de promocao do desenvolvimento cultural, social e econémico
da regiao de Feira de Santana.
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1.1.  PRINCIPIOS GERAIS

O conhecimento, razdao de ser da prépria universidade, é o processo através do qual o
homem produz os sentidos do mundo e é também o produto desse processo. Trata-se, por isso
mesmo, de um patriménio universal da humanidade, um traco fundamental inscrito na prépria

condi¢cao humana.

O fato do conhecimento ser um direito, justifica o fato de a universidade ser publica e
gratuita. A luta pela democratizacao do conhecimento, dessa maneira, se torna mais urgente e
relevante. A UEFS, como toda universidade publica, tem sido, ao mesmo tempo, palco e objeto

dessa luta.

Sob tais condi¢des, manter a convic¢ao de que o conhecimento é um patrimoénio universal
traz consigo a exigéncia da luta pelo direito ao conhecimento. Sob este principio, a UEFS sustenta

a bandeira em defesa do carater publico e gratuito da universidade.

Desses principios gerais, decorrem certos compromissos basicos, certas auto-exigéncias
implicadas na concepcao de universidade e que orientam o conjunto do projeto para a construcao
de uma universidade que, por ser publica e gratuita precisa também ser democratica, autbnoma,
competente e socialmente referenciada.
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1.2.  AUTO-EXIGENCIAS

Auto-exigéncia de democratizacao - O carater publico da UEFS se desdobra na exigéncia de
democratizacao das relagdes entre a universidade e a sociedade e também das relagdes internas
da prépria universidade. A definicao do interesse publico, que deve referenciar a vida universitaria
para conferir-lhe carater democratico, ndo se da a priori, mas somente no amplo debate com o
préprio publico, personificado nos varios setores da sociedade.

Auto-exigéncia de autonomia - A autonomia universitaria € uma reivindicacao tao antiga
quanto a propria universidade, confunde-se com ela. O cumprimento da missao da universidade
- producao e socializacao do conhecimento sistematizado e socialmente referenciado — exige
a garantia de que o seu funcionamento esteja desatrelado dos interesses imediatos de grupos
especificos.

Auto-exigéncia com a qualidade da producao académica - Esse principio decorre da propria
definicao da universidade enquanto espaco de producao do conhecimento sistematizado e
qualificado. Diz respeito a competéncia, a qualidade técnica, ao apuro e rigor metodolégico e ao
exercicio permanente da critica como elementos incorporados ao préprio fazer da pesquisa, do
ensino e da extensao.

Auto-exigéncia de ser socialmente referenciada - O que se faz na universidade publica tem,
em ultima instancia, o publico como referéncia. O problema da legitimidade social do fazer
universitario demanda a abertura de canais permanentes e eficazes de didlogo com diversos
segmentos da sociedade. O que é imprescindivel, no entanto, é propor, permanentemente, em
todos os espacos da vida académica e como interpelacao a cada sujeito universitario, a questao
sobre a legitimidade social do conhecimento e da pratica universitaria.
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1.3.  HISTORICO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Instalada no Portal do Sertdo, a UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA - UEFS
- nasceu como resultado de uma estratégia governamental com o objetivo de interiorizar a
educacao superior, até entao, circunscrita a capital, Salvador.

A partir da década de 1960, as politicas de governo, tanto no plano federal como no
estadual, passam a ser norteadas pela Teoria do Capital Humano, que entende a educagao como
um investimento pessoal e social que gera desenvolvimento econdmico. Sob o influxo dessa teoria,
em 1968, o governo baiano da forma a uma politica de educacao (plano integral de educacao),
voltada para a ampliagao e expansao do sistema de ensino em todos os niveis, com o objetivo de
formar quadros para o processo de industrializagdo. Assim, o processo de interiorizagao teve inicio
com a instalacao de Faculdades de Formacao de Professores nas principais cidades interioranas,
sedes das regides administrativas do Estado, que passam a atuar como distritos geoeducacionais.

E no dmbito dessa politica que Feira de Santana — municipio caracterizado no Plano
Integral de Educacao, pelos seus indicadores econdmicos e sociais, como o mais importante
centro polarizador de desenvolvimento do interior do Estado, — é contemplada, ainda em 1968,
com uma Faculdade de Educacao e, em 1970, com a criagao da Fundacgao Universidade de Feira de
Santana - FUFS - através da Lei Estadual n° 2.784, de 24 de janeiro de 1970.

Criada sob a vigéncia da Lei Federal n° 5.540, de 28 de novembro de 1968 e organizada
de acordo com projeto elaborado pelo Centro de Estudos Interdisciplinares para o Setor Publico
— CEISP - ligado a Universidade Federal da Bahia, a Fundacao Universidade de Feira de Santana
- FUFS (como foi inicialmente denominada), tem seu plano estrutural fundamentado nos dois
principios basicos da Reforma Universitaria — o de nao duplicacao de meios para fins idénticos ou
equivalentes e o da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao - escolhendo-se, entre as
alternativas de integracao estrutural oferecidas pela Lei, aquela que opera com base na articulacao
entre departamentos e Administracdao Superior, eliminada a possibilidade de coordenacao
administrativa em nivel intermediario (faculdades, institutos ou centros). Uma vez autorizada, a
Universidade é instalada, solenemente, no dia 31 de maio de 1976, com o seguinte elenco de
cursos: Licenciatura de 1° e 2° graus em Letras — Inglés/Francés; Licenciatura Plena em Ciéncias,
com habilitacao em Matematica e Biologia e em Ciéncias 1° grau; Licenciatura Plena em Estudos
Sociais, com habilitacdo em Educacao Moral e Civica e em Estudos Sociais 1° grau; e mais os
cursos de Enfermagem, Engenharia de Operacdes — Modalidade Construgao Civil, Administracao,
Economia e Ciéncias Contabeis.

Autorizada pelo Decreto Federal n° 77.496 no ano de 1976, Reconhecida pela Portaria
Ministerial n° 874/86 de 19-12-86 e Recredenciada pelo Decreto Estadual n©9.271 de 14-12-2004, a
UEFS vem se expandindo rapidamente, concentrando suas acdes no centro-norte baiano, territério
que integra o semi-arido, e esta presente em cerca de 150 municipios baianos, em cumprimento
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do seu objetivo social que é preparar cidadaos que venham a exercer, tanto lideranca profissional
e intelectual no campo das atividades a que se propde, quanto a terem responsabilidade social
no sentido de serem capazes de desempenhar, propositivamente, o seu papel na definicao dos
destinos da sociedade baiana e brasileira. O cumprimento desta funcao social a torna reconhecida
como uma das mais expressivas Instituicdes de Educacao Superior do Estado da Bahia e do Pais.

Nos primeiros anos de funcionamento (1976-1982), a UEFS responde as demandas do
mercado, atuando apenas de forma reflexa, com praticas curriculares assentadas na cultura
academicista tradicional, na qual a reproducao do conhecimento — o ensino no sentido mais
estrito — é presenga dominante. Nessa fase, o foco das atenc¢des é dirigido, prioritariamente, para a
implantacdo estrutural da instituicdo, a saber: instalacdao e expansao fisica do campus universitario;
elaboracao e aprovagao de instrumentos normativos, constituicao da Administragao Universitaria,
entre outras acdes. Em dezembro de 1980, no bojo de um processo de Reforma Administrativa do
Estado, é extinta a FUFS, através da Lei Delegada n° 11, de 29.12.80, sucedida pela Universidade
Estadual de Feira de Santana - UEFS -, Autarquia Especial, criada pela Lei Delegada n° 12, de
30.12.80. Como Universidade, a UEFS engaja-se no sentido de garantir a sua realizagao como
espaco livre e autbnomo de criacao de conhecimento, de convivéncia dialética e de constante
avaliacao critica, tornando-se uma universidade integrada em si mesma e a sua regiao: cresce
institucionalmente, amplia a drea de influéncia e atuacao, aperfeicoa o processo académico,
consolida o campus. A integracao e a participacao do conjunto ganham outra dimensao e a
comunidade universitaria mobiliza-se em torno do seu projeto.

Até 1995, a Universidade apresentava-se incipiente no que tange aimplantacao de projetos
de pesquisa, sendo necessario capacitar os seus quadros docente e técnico-administrativo para que
a Instituicao pudesse inserir-se mais e incisivamente no contexto social do seu entorno. Grandes
metas entdo foram levadas a efeito: a) implantacdao de um arrojado Programa de Capacitacao
Docente; b) criagdao de novos cursos, objetivando ampliar os dominios do conhecimento e
permitir mais acesso de jovens ao ensino superior; ¢) incentivo a criacao de projetos de pesquisa
e fortalecimento dos Programas de Extensao Universitaria ja existentes.

Até 2007, a Universidade também se ressentia de uma maior atuag¢do no que tange a sua
internacionalizacdao, quando foi criada a Assessoria Esperial de Rela¢des Institucionais (AERI), em
substituicao a Assessoria Especial de Intercambio. Com o reconhecimento da necessidade de se
construir agdes consistentes de internacionalizacdo, integradas aos objetivos institucionais, busca-
se consolidar e ampliar os lagos de cooperacao internacional e interinstitucional, entendidos como
importantes instrumentos de fortalecimento da universidade.

Por estar situada no Portal do Sertdao, em uma parte significativa do semi-arido baiano,
desenvolver atividades objetivando a melhoria da qualidade de vida dos habitantes dessa regiao,
passou a nortear as suas acoes.

Consolidada em qualidade e exceléncia, a UEFS vem se ombreando as mais importantes
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do Pais mediante o trabalho sério e de qualidade que é desenvolvido pelos professores, servidores
técnico-administrativos e estudantes, e que tem se revertido em credibilidade académico-
cientifica. As avaliacdes realizadas por érgaos oficiais do Estado e da Unido, quanto a capacidade
instalada para os cursos que sao oferecidos e a instalacao de outros, as quais tem obtido, sem
excegao, aprovacbdes com referenciais, sempre positivos, inclusive, com destaque regional e
nacional em desempenho docente, estas aprovacbes sao a prova de que esta Universidade
mantém inarredavel o principio que sempre defendeu: assegurar-se como uma universidade
publica, gratuita e de qualidade.

1.4. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

A UEFS orientar-se-3, estrategicamente, considerando quatro grandes macro-objetivos vis-
tos como imprescindiveis para o seu desenvolvimento institucional, a saber: a busca da exceléncia
académica, a interacao entre a universidade e a sociedade, o financiamento e a gestao para a sus-
tentabilidade e a politica de acesso e permanéncia estudantil.

1.4.1. Descricao dos objetivos e metas

Buscar a Exceléncia Académica

Consolidar a UEFS como um espaco de producdo e socializacdo do conhecimento qualifi-
cado e socialmente relevante tem sido uma aspiracao permanente da comunidade universitaria.
Entende-se como exceléncia académica a promocao da organicidade e da articulacao das a¢oes
de ensino, de pesquisa e de extensao, superando um modelo fragmentado de expansdo dessas
atividades. Para por em pratica esta concepcao, a UEFS incentivard a construcao de um ambiente
de trabalho critico e construtivo na pés-graduacao, nos projetos de extensao e de pesquisa e no
ensino de graduacao.

Diretrizes gerais de acao
« Apoiar o aprofundamento do trabalho de auto-avaliacao institucional;

« Fortalecer o SISBI - Sistema Integrado de Bibliotecas, acelerando a expansao do acervo,
apoiando a capacitacao continuada do quadro técnico-administrativo e a sua atuacao efe-
tiva em atividades de extensao e cultura;

«  Ampliar o processo de abertura dos espacos da UEFS a sociedade para atividades de ensi-
no, pesquisa, extensao e cultura;

« Consolidar o vinculo do Museu Antares de Ciéncia e Tecnologia com a educacgao basica;

18



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - 2011-2015

« Apoiar o resgate das tradi¢des culturais e a revelacao de novos talentos regionais, através
do Centro Universitario de Cultura e Arte - CUCA;

+ Realizar a articulagao mais organica com o Territdrio de Identidade Portal do Sertao para
viabilizar projetos de apoio a economia solidaria local e regional;

- Fortalecer o apoio a participacao de professores e estudantes em eventos cientificos;

« Fortalecer a UEFS Editora, ampliando e consolidando seu quadro de pessoal na area de
editoracdo, melhorando a divulgacao e distribuicao das obras publicadas e potencializan-
do a venda de seus titulos na Livraria Universitaria e em feiras literarias;

« Melhorar o padréo editorial das revistas cientificas da UEFS, dando-lhes diretrizes e condi-
¢Oes para superar a endogenia e atingir maior projecao na comunidade cientifica nacional
e internacional.

1.4.1.1. Diretrizes para o Ensino

« Dar continuidade ao exercicio de aproximacodes e articulagdes entre a graduacao e a pos-
-graduacao;

« Incentivar e implementar, juntamente com os Colegiados, a avaliacao permanente dos
cursos de graduacao e pds-graduacao, em conexao com a avaliagao institucional;

« Rediscutir a forma de selecao para o acesso a graduacao, o Processo Seletivo para Acesso
ao Ensino Superior - ProSel;

«  Criar novos cursos de graduacao e ampliar a oferta de vagas nos cursos ja existentes, com
qualidade e com discussao nas instancias institucionais. Nesse sentido, é imprescindivel a
realizacao de estudos sobre as condi¢des gerais de viabilidade desse processo de expan-
sao da graduacao;

- Fortalecer e ampliar os programas de qualificacdo da formacao discente com vistas a gra-
duacao e a pds-graduacao, pesquisa e extensao, a exemplo do Programa Bolsa Monitoria,
do PET, do PIBID, do PIBIC e do PROBIC;

« Ampliar a oferta de salas de aula climatizadas e informatizadas com a construcdo de novos
pavilhées, preparando-se para novos cursos de graduagao;

« Melhorar as condi¢bes das salas de aula existentes;

+ Acelerar o desenvolvimento de uma Politica de Internacionalizacao e Mobilidade Estudan-
til, permitindo que alunos de graduacao e pés-graduacao realizem a troca de saberes e a
construcao de novos conhecimentos em outras realidades académicas;

« Reformular o Portal Académico em conjunto com a modernizacao de sistemas de informa-
¢ao e gestdo ja em curso para que a plataforma tecnolégica tenha melhor usabilidade e

Mmais recursos;
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« Aperfeicoar a implementacao da matricula web, cadernetas eletrénicas e do PIT;
« Aprofundar o processo de insercao curricular da extensao nos cursos de graduacao;

« Desenvolver e ampliar acdes para a consolidacao de uma politica de Educacao Inclusiva
para a UEFS para atender estudantes portadores de necessidades especiais;

« Fomentar a discussao sobre Educagao a Distancia, visando a construcao de posicionamen-
tos e acdes que reflitam o momento e a compreensdao da comunidade universitaria da
UEFS;

+ Implementar até 20% da carga horaria total dos cursos com a modalidade semi-presencial
(conforme Portaria MEC 4.059/2004);

+ Discutir a necessidade da ampliacao da oferta de vagas, inclusive do funcionamento no
turno noturno;

«  Ampliar cargos e funcdes da Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao - PROGRAD e o quadro
de servidores docentes e servidores técnicos;

« Investir em agbes/eventos que tornem publicas as discussdes da UAB internamente;

« Promover organicidade e renovar a forma de gestao académica da pds-graduacao Sctricto
Sensu.

«  Criar ambientes adequados para a permanéncia do aluno nos intervalos de tempo entre
as aulas, que permitam o seu aproveitamento para atividades produtivas (leitura, estudos
e trabalhos em grupo);

« Implementar a Politica de Graduacao, a de Educacao Inclusiva, o regulamento do Ensino
de Graduacgao, o processo de avaliacao dos Cursos e institucional, a oferta experimental de
cursos EaD e a oferta especial de turma de Direito para beneficidrios da Reforma Agraria;

+ Realizar acompanhamento (pedagdgico, estatistico) dos alunos advindos do sistema de
cotas;

+ Realizar estudos e implementar medidas de combate a evasdao nos cursos de graduacao;

+  Criar um pdlo de educacao permanente para que os docentes estejam aptos a atender
pessoas com necessidades especiais;

« Implantar sistemas eficientes de acompanhamento do trabalho de servidores docentes e
de servidores técnicos;

« Avaliar professores e estudantes;
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Realizar estudos para ajuste dos horarios das aulas e para melhoria dos servigos dos trans-
portes coletivos que atendem ao campus;

Ampliar as vagas na creche para os filhos/dependentes dos discentes;

Construir um gindasio de esportes coberto e cobrir as quadras de esportes e aulas existen-
tes, assegurando a preservacao da saude de professores e estudantes.;

Melhorar os servicos de saude da UEFS;

Buscar, junto as Secretarias Municipal e Estadual da Saude, a implantacao de uma UPA -
Unidade de Pronto Atendimento;

Incentivar a pratica da gestdo democratica participativa e transparente no ambito da Uni-
versidade;

Melhorar a infraestrutura dos laboratérios;

Implantar o Nucleo de Acessibilidade da UEFS;

1.4.1.2. Diretrizes para a Pesquisa

Aprofundar o didlogo e acdes conjuntas entre a PPPG e os pesquisadores, colegiados e
departamentos;

Definir uma politica de capacitacao docente articulada com as linhas de pesquisa consoli-
dadas ou em implantacdo, culminando com um Plano de Capacitacao Docente;

Criar mecanismos para que a PPPG possa acompanhar o afastamento e retorno dos do-
centes para realizacdo de cursos de pds-graduacao, inclusive vinculando os afastamentos
a compromissos com o Departamento no qual o docente esta lotado, bem como a grupos
de pesquisas existentes, quando do seu retorno;

Melhorar a articulagdo com os 6rgaos externos que participam de pesquisas;

Criar foruns de discussao sobre a duplicacao dos recursos para os editais de financiamento
externo.

Ampliar editais internos de pesquisa-extensao;

Apoiar pesquisas nas diversas areas do saber e discutir a normatizacao dos beneficios dos
produtos gerados;

Oferecer produtos qualificados de pesquisa para a iniciativa privada, visando a dinamiza-
¢ao da pesquisa e pds-graduacao;
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« Mobilizar empresas e/ou outros grupos sécio-econdémicos interessados em solugdes para
dificuldades produtivas de suas respectivas entidades, através da Semana de Ciéncia e Tec-
nologia;

« Viabilizar intercambio nos cursos de pés-graduacao, em universidades nacionais e interna-

cionais, para toda a comunidade universitaria;

« Elaborar e implementar politica de distribuicao/valores de cargas horarias para a Gradua-

¢ao e Pés-Graduacao;
+ Incentivar a expansao, consolidar e garantir apoio para a pés-graduacgao Stricto Sensu;
«  Formular e implantar Politica de Propriedade Intelectual e Inovacao na UEFS;

« Estimular a cultura da inovagao/empreendedorismo ofertando disciplinas para gradua-

¢ao/pbs-graduacao;

« Construir, reequipar e assegurar apoio para a instalacao e manutencao de laboratérios de

pesquisa;

+ Discutir a possibilidade de participacao de servidores técnicos como pesquisadores e pro-

ponentes de projetos;

« Ampliar o suporte e o fomento as pesquisas de campo em ambito local, regional e nacio-
nal, através da alocacao de um numero especifico de veiculos da frota oficial para atendi-

mento a projetos de pesquisa;

+ Discutir formas de incentivo a produtividade docente no ambito da Universidade;

« Discutir aregulamentacao da Empresas Juniores existentes e incentivar a criacao de novas

Empresas Juniores e incubadoras;

«  Promover a cultura de inovacao, oferecendo cursos de empreendedorismo para professo-

res;

« Dar visibilidade as acdes do Nucleo de Inovacao Tecnolégica — NIT e capacitar sua equipe

em Propriedade Intelectual;

« Implantar Mestrado Interdisciplinar em Inovacao.

+ Rever a politica de comunicagao para atrair parceiros locais e globais que busquem inova-

cao;
« Estimular o desenvolvimento de patentes nos cursos;

« Implementar nova edicao do Curso de Especializacao Gestao da Inovacao;
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Implementar politica sistematica de ampliacao dos programas de pés-graduacao;

Criar uma comissao para a instrumentalizacao dos Departamentos para a elaboracao de
novos projetos de pesquisa;

Incentivar o fortalecimento de grupos de pesquisa ou pesquisadores que de fato tenham
demonstrado que continuam produtivos, com publicacées em revistas internacionais qua-
lificadas pela CAPES (Qualis A e B);

Criar a Bolsa de Produtividade Interna, visando valorizar e incentivar o pesquisador da
UEFS;

Estimular a permanéncia de docentes qualificados através do reconhecimento aos servi-
¢os prestados;

Implementar cotas de bolsas de pds-graduacao interna na UEFS;
Discutir a implantacao de residéncia para estudantes de pos-graduacao;
Criar cursos de linguas estrangeiras para a pos-graduacao;

Elaborar e implantar instrumento de Avaliacao Docente e de Técnico-Administrativos.

1.4.1.3. Diretrizes para a Extensao

Manter o processo de consolidacao e qualificacao da Camara de Extensao como forma de
conferir aos projetos o real sentido da atividade extensionista, articulada a pesquisa e ao
ensino, sempre elaborada e reelaborada com a sociedade, numa perspectiva de transfor-
macao social;

Consolidar rotinas que darao efetividade ao arcabouco normativo da extensao, permitin-
do o fluxo de informacgoes, submissao, registro, selecao, acompanhamento, avaliacao e di-
vulgacao de atividades, projetos e programas, em um ambiente computacional integrado
a todo o sistema académico e administrativo da UEFS;

Ampliar o orcamento especifico da Extensao;
Estimular uma nova concepc¢ado de extensao na comunidade interna e externa;

Ampliar a representacao da comunidade externa nas instancias da Extensao na Universi-
dade;

Definir e implantar uma politica de extensao internamente, dando continuidade ao pro-
cesso de institucionalizacao da extensao;
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« Incentivar a insercao curricular da extensao nos cursos de graduacao, buscando, inclusive,
um dialogo maior com os Colegiados dos Cursos, como forma de integrar a extensao ao
ensino, contribuindo para a formacao critica de estudantes a partir de experiéncias de con-
tato com a realidade social da nossa regiao;

- Valorizar a Extensao em curriculos e baremas no ambito da UEFS;

+ Realizar o levantamento de comunidades atendidas e nao atendidas pelos projetos de ex-
tensao atualmente em operacao;

+ Buscar, em articulagdao com o Forum de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publi-
cas, recursos externos para financiamento das atividades extensionistas;

« Incentivar a discussao sobre a ampliacao de agéncias de fomento para as acdes extensio-

nistas;
« Buscar parcerias com as areas da industria, comércio e servicos através da extensao;

« Ampliar e diversificar as parcerias, complementando a demanda espontanea com a esti-
mulada mediante comunicac¢do e persuasao;

« Aperfeicoar o processo de normatizacdo para organizagao de eventos e dos critérios para
liberacao de recursos, com vistas a ampliar o apoio institucional a eventos de extensao;

« Ampliar os recursos internos para financiamento do Programa Institucional de Bolsa Ex-
tensao;

« Alterar para 20h a carga hordria dos bolsistas vinculados a extensao;

« Consolidar o papel dos Coordenadores de Extensao nos Departamentos, fortalecendo a
interlocucao PROEX/Departamentos;

« Recompor o numerdrio do quadro de servidores da Pré-Reitoria de Extensao - PROEX e dos
setores mais diretamente relacionados com a Extensao;

« Elaborar proposta de ampliagdao do numero de servidores lotados na PROEX bem como a
revisao da remuneracao dos cargos e funcoes;

+  Criar Nucleos, separando as demandas por categorias, como por exemplo: Nucleo da Ju-
ventude; Nucleo de Saude; Nucleo de Cultura etc;

« Abrir agenda sobre discussao de melhoria da infraestrutura, com o intuito de ampliar o
didlogo e a agilidade de a¢des conjuntas;

«  Criar espacos fisicos proprios para os Projetos/Programas: TOPA e UpT, bem como ampliar/
alocar os espacos existentes;

+ Realizar seminarios e cursos sobre as metodologias participativas na extensao;
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- Realizar seminario com a comunidade, buscando identificar as suas necessidades;

« Ofertar mais cursos de linguas estrangeiras para a comunidade e ampliar as ofertas de
oficinas e cursos do CUCA.

Garantia da Interacao entre a Universidade e a Sociedade

A UEFS tem se mostrado capaz de realizar uma ampla interlocu¢ao com a sociedade civil
organizada e com instituicdes publicas e privadas garantindo, dessa forma, o seu envolvimento
nas questdes regionais, conhecendo, e, em conjunto com a comunidade, propondo solugdes para
algumas das grandes demandas regionais.

Com o aprofundamento e o enriquecimento dos lagos entre a Instituicdo e a sociedade, a
UEFS tem estreitado seus compromissos com a investigacao e a busca de solucbes para os graves
problemas com que convive a sociedade da qual ela é parte. Esse aprofundamento tem dado a
UEFS legitimidade para tomar como suas, e tratar em seu préprio ambito, as questdes do desen-
volvimento econémico e social com promocao de igualdade, de direitos, da defesa do meio am-
biente e do patrimonio cultural.

E importante perceber que esta interacao repercute na comunidade interna, catalisando,
multiplicando e qualificando as a¢des que envolvam estudantes, funcionarios e professores nas

demandas sociais locais e regionais.

Diretrizes gerais de acao

« Fortalecer o Museu Antares de Ciéncia e Tecnologia, dotando-o de material humano e
equipamentos que permitam o pleno atendimento a comunidade de Feira de Santana e
regiao;

« Dar continuidade a realizacao da Feira do Livro, do Projeto Bando Anunciador, da Cami-
nhada do Folclore, do Festival de Sanfoneiros, do ABERTO do CUCA, da Feira do Semi-ari-

do e da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, cujo aumento ano a ano do publico
participante tem conferido legitimidade e reconhecimento de tais eventos;

« Fortalecer a Incubadora de Cooperativas Populares;

« Elaborar um Plano de Comunicacao para a UEFS que defina sua politica de comunicacao
com os publicos interno e externo, identificando formas de melhorar, através da comuni-
cacao, a interacao da UEFS com a sociedade;

« Manter o didlogo permanente com instituicdes, organizacdes nao-governamentais, movi-
mentos sociais, sindicatos e outras representacdes da sociedade organizada com vistas a
busca de solucbes para as demandas regionais.
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Financiamento e Gestao para a Sustentabilidade

A sustentabilidade da instituicao deve ser trabalhada nas dimensdées politica, administrati-
va, financeira, de infraestrutura e ambiental. Na dimensao politica, a luta constante para aumentar
a dotacao orcamentaria destinada a UEFS pelo Governo do Estado e a conducao da gestao da
universidade como patrimonio publico, com estreita observancia ao principio da transparéncia,
valorizando e respeitando as decisdes das instancias colegiadas.

O resultado emblematico alcancado com esse modo de gerir é o processo de elaboracao
e acompanhamento do Orcamento Participativo, que levou a apropriacado, por parte significativa
da comunidade universitaria e também de representantes da sociedade, ndao apenas das informa-
¢Oes sobre os recursos financeiros, mas também de uma linguagem de planejamento e execucao
orcamentaria. Na dimensao administrativa, a UEFS estd dando importantes passos para melhorar
seus procedimentos administrativos, com a implanta¢dao do Plano Diretor de Gestao - PDG. Este
plano tem criado oportunidades de reestruturar alguns processos na UEFS, através do desenvolvi-
mento de acdes consideradas criticas, contribuindo para formacdao de uma cultura de orientacao
e gestdo moderna, centrada em resultados.

Na dimensao financeira, tem-se assegurado melhor qualidade e eficiéncia no gasto publi-
co, revendo contratos que eram desfavoraveis para a Instituicao. Na dimensao da infraestrutura, as
intervencdes nesse campo tém crescido na mesma proporgao que o crescimento fisico da UEFS;
ja na dimensao ambiental, tem se priorizado a transformacao do campus universitario num lugar
agradavel, nao apenas para estudar, mas para outras convivéncias, que tornem o estar na univer-
sidade mais prazeroso.

Diretrizes gerais de acao

«  Concluir o processo Estatuinte, garantindo a implantacao da nova estrutura organizacional
da UEFS que emanara da participacao democratica da comunidade universitaria;

« Dar continuidade a execucdo participativa, transparente e democratica do Plano de De-
senvolvimento Institucional e do orcamento participativo da UEFS;

« Elaborar um Plano Diretor de Infraestrutura e Obras do Campus Universitario;

« Manter, junto ao Forum de Reitores e as entidades representativas da comunidade univer-
sitaria, uma busca permanente pelo respeito por parte do Governo do Estado a autonomia
didatica, cientifica e da gestdo financeira dos recursos orcamentarios destinados a UEFS;

« Continuar defendendo, junto ao Governo do Estado, a ampliacao consistente dos recursos
orcamentarios para a Universidade, sobretudo aqueles destinados ao fomento das ativida-
des de pesquisa, ensino e extensao, em articulacdo com as demais universidades estaduais
da Bahia.
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Fortalecer a politica de tecnologia da informacao e comunicagao com énfase na integragao
de sistemas administrativos e académicos, na unificacao de bancos de dados, na democra-
tizacao do acesso a informacao na UEFS e na utilizacao desses sistemas para subsidiar a
avaliacao do desempenho institucional, o planejamento e a tomada de decisbes, tendo a
apropriagao institucional dos sistemas como questao prioritaria;

Modernizar o site da Instituicao;

Fortalecer o Setor de Compras, quanto aos processos de importacdo e em compras de
projetos aprovados por editais internos e externos;

Melhorar a infraestrutura de transportes e de licitacao;
Continuar expandindo o acervo da biblioteca e ampliar sua instalacao fisica;

Redefinir o papel do Servico de Saude da UEFS-SESU, em conjunto com o seu corpo técni-
co e a comunidade universitaria;

Ampliar o funcionamento dos servigos de apoio técnico-administrativo para atendimento
das atividades desenvolvidas no periodo noturno;

Revisar o sistema telefénico visando a continuidade de sua melhoria de qualidade;

Elaborar e implantar uma politica integrada de gestao ambiental e um setor responsavel
pela gestao ambiental do campus e espacos extra-campus;

Revitalizar e expandir as areas e equipamentos de lazer/esportes no campus, buscando
assegurar espacos de convivéncia com oferta de servicos basicos;

Ampliar os servicos de alimentagcao no campus universitario;

Elaborar projeto arquitetonico de reforma dos espacos das cantinas, dotando-as de me-
Ihores condicbes de higiene e conforto aos usuarios.
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Valorizacao dos Servidores técnico-administrativos e docentes

A UEFS, no que diz respeito a gestao de pessoas, procura ao maximo manter o didlogo
com aqueles que trabalham e a constroem, apoiando amplamente a capacitacao de professores e
técnicos, concedendo bolsas institucionais para a realizacao de cursos de pés-graduacao, didrias
e passagens para participacao em cursos e eventos, com critérios de avaliacao, bem como meca-
nismos de controle dessas informacdes, além de apoiar o desenvolvimento das carreiras dos seus
servidores docentes e técnicos.

Diretrizes de acao

« Desenvolver e implantar sistema de gestao de pessoas, com critérios definidos segundo
0s parametros das respectivas carreiras, defendendo sempre os interesses dos servidores
técnicos e docentes;

« Implementar, no ambito da avaliacao institucional, praticas regulares de avaliacao do tra-
balho de docentes e técnicos, baseada em critérios e principios explicitos;

+  Criar o PROGESP - Programa de Gestao Participativa. O programa incentivara a cultura da
gestao participativa e do trabalho em equipe, na busca de resultados e da valorizacao do
papel dos servidores da instituicao;

« Desenvolver e implementar politica de capacitacao dos servidores técnicos condizente
com as necessidades de modernizacao da gestdo e da evolucdo nos planos de carreira;

+ Realizar levantamento das demandas de capacitacao das unidades e definir Plano Anual
de Cursos e Eventos de Capacitacao;

+ Incentivar e apoiar a realizacao de encontros interativos das equipes das unidades, com
atividades de integracao e reflexao sobre o ambiente de trabalho;

« Criar e normatizar o funcionamento da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes —
CIPA;

+  Estruturar um Programa de Apoio Psicossocial a Comunidade Universitaria;

« Revisar os processos de compras para a aquisicao de equipamentos adequados ao confor-
to e ergonomia no ambiente de trabalho.
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Assisténcia Estudantil

A UEFS tem construido mecanismos de acesso e permanéncia, inclusive sem deixar de
mostrar ao Governo do Estado a necessidade de sua efetiva participacao nesse processo. Duas
diretrizes fundamentais tém guiado as agées no campo do acesso e permanéncia estudantil na
UEFS. Primeiro, considera-se que as iniciativas nessa area devem promover igualdade de condi-
¢oes de estudo e permanéncia para os estudantes que ingressam, independente de sua classe
social de origem. Segundo, privilegia-se o dialogo, a participacao e a co-gestao das politicas de
acesso e permanéncia.

A consolidacao de uma Comissao de Politicas Afirmativas ja permitiu a elabora¢do de uma
Politica de Acesso e Permanéncia, o que possibilitou a implantacdo de um modelo de acbes insti-
tucionalizadas e coletivamente construidas, a exemplo da construcao de uma Residéncia Univer-
sitaria Indigena, da viabilizacao do sistema bandejao com refei¢des subsidiadas e a redefinicao do
numero, do valor e do carater das bolsas Arte e Cultura, Estagio Académico e Auxilio, que vém ga-
rantindo que os trabalhos realizados pelos bolsistas contribuam efetivamente para sua formacao
na area correlata ao curso em que estao matriculados, como frutos dessa politica.

Em abril de 2007, o Reitor da UEFS assinou Portaria criando a Comissao de Permanéncia
que, no dia 07 de maio do referido ano, iniciou os seus trabalhos.

Estratégias para consolidacao da politica de permanéncia

Uma politica de permanéncia estudantil, com foco na sustentabilidade de um projeto de
democratizacdo da universidade através de politicas de a¢des afirmativas, muito mais do que um
conjunto de agdes de assisténcia ou atendimento a demandas materiais, significa uma proposta
ampla e articulada, com vistas a promocao das multiplas dimensées do estudante universitario e
a constituicao de um ambiente adequado, com as condicdes plenas de desenvolvimento acadé-

mico.

Do ponto de vista do publico alvo, trata-se de uma politica com foco nos (as) estudantes
oriundos das classes populares e dos grupos sociais historicamente excluidos. Atenta-se para a

promocao da igualdade social, racial e de género e indutora de a¢des de efetiva “visibilizagao
desses estudantes, vitimas de sucessivas exclusées em toda a sua trajetéria de educagao formal.

A politica de permanéncia que se quer desenvolver atua para garantir indices desejaveis
de exceléncia académica. Entendendo que investir na permanéncia estudantil, mais do que res-
ponder a uma reivindicagdao do movimento negro, indigena ou quilombola (o que, em si mesmo,
ja é uma necessidade), é primar pelo carater publico da Instituicdo, garantindo a sua qualidade e
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abarcando a natureza democratica que deve orientar todas as acdes no campo da pesquisa, do
ensino e da extensdo e em todas as fases com as quais se quer trabalhar: acesso, permanéncia e
pos-permanéncia.

Trata-se de uma estratégia diferenciada para planejar e desenvolver a Universidade, arti-
culando o atendimento dos pleitos dos movimentos sociais e a garantia dos direitos sociais dos
estudantes, com a promocdo das competéncias e exceléncia académica, indissociaveis na missao
universitaria de produzir conhecimentos de maneira autbnoma e socialmente referenciada. Em
ultima analise, a construcao de uma proposta de permanéncia séria e eficiente é um caminho para
a popularizacao no sentido de que cumpramos o nosso dever institucional para com o conjunto
da sociedade, promovendo inclusao e gerando interacdes e desenvolvimento social.

Em resumo, trata-se de um esforco para compreender que a politica de permanéncia de
que se fala nesse documento é, antes de tudo, uma proposta para toda a Universidade Estadual
de Feira de Santana, de maneira integral e plena, envolvendo todos os ambitos da vida académica
no intuito de gerar popularizacao e promocao da igualdade social e étnico-racial.

Objetivo geral

Desenvolver um programa de a¢des institucionais com vistas a permanéncia de estudan-
tes carentes, de escola publica, negros(as), indigenas e quilombolas em todos os cursos de gradu-
acao com plenas possibilidades de desenvolvimento académico e profissional.

Objetivos especificos

« Ampliar as oportunidades de acesso aos cursos de graduacao da UEFS, de individuos
oriundos de grupos sociais historicamente excluidos;

+ Criar condigdes de permanéncia nos cursos de graduacdo para estudantes com dificulda-
des de acompanhamento regular do curso;

« Ampliar e apoiar programas e grupos de pesquisa, estudos e acdes de extensao voltadas
para o favorecimento dos grupos historicamente excluidos, alvo do Programa;

« Incentivar e apoiar programas e grupos de pesquisa e estudos que desenvolvam a¢des de
melhoria da qualidade da educacao basica;

« Implantar nos cursos de graduagao da UEFS, com prioridade para as licenciaturas, compo-
nentes obrigatdrios de estudo e valorizagcao da histéria e da cultura de matriz africana e
indigena;

« Intensificar e sistematizar programas, em parceria com escolas e governos municipais e
estaduais, de formacao inicial e continuada de professores da rede publica.
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Eixos programaticos
Promocao da igualdade de acesso

Desenvolver a¢des voltadas para a popularizacao e democratizacdao da Universidade atra-
vés da articulagcdo com o poder publico e a sociedade civil, com vistas a garantia de efetiva igual-
dade de condicdo de acesso, pelos processos seletivos da UEFS, para estudantes de escola publi-
ca, negros(as), indigenas e quilombolas.

Garantias de permanéncia

Produzir mecanismos institucionais para garantir a permanéncia, na Instituicao, de estu-
dantes que se apresentam em situacdes de vulnerabilidade econdmica, social e académica, asse-
gurando-lhes condicbes para o seu pleno desenvolvimento na Universidade.

Melhoria do ensino basico

Viabilizar um conjunto de acdes de longo prazo para a qualificacao dos alunos da rede
publica de ensino basico (fundamental e médio) com o objetivo de ampliar os seus indices de
aprovacao nos processos seletivos.

Promocao da diversidade étnico-racial

Implementar ambiente de promocao da diversidade racial dentro do espaco universitario
a partir de agdes de pesquisa, ensino e extensdo voltadas para os grupos étnico-raciais subalterni-
zados (negros, indigenas e quilombolas).

Acompanhamento e avaliacao das politicas

Monitorar os resultados da Politica de A¢des Afirmativas da UEFS, sugerir possiveis corre-
¢oOes e discutir com a comunidade (externa e interna) os impactos das a¢des desenvolvidas pelo
Programa.

Acompanhamento dos estudantes egressos

Monitorar os estudantes egressos da UEFS, analisando a sua insercao académica e profis-
sional e propondo politicas que viabilizem o seu melhor desempenho nas pds-graduacdes e/ou
no mercado de trabalho.

Algumas acdes de permanéncia foram implementadas na UEFS, entretanto, é de funda-
mental importancia que estas acdes se articulem em torno de uma politica de acesso, permanén-
Cia e pos-permanéncia.

Diretrizes de acao

« Fortalecer as comissdes e conselhos responsaveis pelas politicas de permanéncia estudan-

til da UEFS;
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« Ampliar as vagas para estudantes nas Residéncias Universitarias;

« Acompanhar a evolucao do Programa Bolsa Alimentacao e garantir o atendimento da de-
manda em conformidade com as condi¢des de permanéncia e o perfil do alunado da UEFS;

« Ampliar a oferta de estagios intermediados pela UNDEC, junto a empresas;

« Pautar, no processo do Orcamento Participativo, a conclusao das obras do novo Restauran-
te Universitario, no Centro de Convivéncia, para aumentar a capacidade de atendimento e
garantir condi¢des de permanéncia aos estudantes;

«  Propor, no processo do Orcamento Participativo, a ampliacao continua do acervo biblio-
grafico para dar condicao de permanéncia aos alunos no que se refere a acesso a livros;

« Ampliar a integragao dos estudantes em atividades esportivas, através do apoio a realiza-
¢ao de edicdes continuadas dos Jogos Universitarios da UEFS;

« Apoiar a participacao de equipes desportivas da UEFS em campeonatos estaduais e nacio-
nais;

- Pautar a questao do transporte publico dentro das politicas de permanéncia, assisténcia
estudantil e acessibilidade, promovendo estudos que subsidiem a intervencao junto ao
poder publico;

+ Pautar a discussao sobre a criagao de uma Pré-reitoria de Assuntos Estudantis.
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2. 0 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 INSERCAO REGIONAL

A Universidade Estadual de Feira de Santana estd localizada na segunda maior cidade do
Estado da Bahia, distante 110 km da capital, em um ponto significativamente estratégico de con-
vergéncia migratdria, que se destaca por ser um importante entroncamento rodoviario do norte-
-nordeste brasileiro, o municipio de Feira de Santana. A UEFS tem como regiao prioritaria de atu-
acao o semi-arido, onde desenvolve seus projetos e programas académicos, culturais e sociais,
contribuindo estrategicamente para o desenvolvimento nacional e a elevacao da qualidade de
vida da populacao.

A UEFS esta inserida no territorio de identidade Portal do Sertao, que conta com 17 mu-
nicipios (compdem o territério, além de Feira de Santana, os municipios de Agua Fria, Amélia Ro-
drigues, Anguera, Anténio Cardoso, Conceicao de Feira, Conceicao do Jacuipe, Coracao de Maria,
Ipecaetd, Irard, Santa Barbara, Santandpolis, Santo Estevao, Sao Gongalo dos Campos, Tanquinho,
Teodoro Sampaio e Terra Nova), com populacao de 556.642 habitantes, segundo dados do IBGE
em 2010.

Além de sua identidade e missao voltadas para a regiao do semi-arido e insercao nesse
bioma, as acdes da UEFS alcangcam municipios de outros territrios de identidade, a exemplo dos
territorios do Sisal, da Bacia do Jacuipe, Vale do Jequiri¢a, Agreste de Alagoinhas/Litoral Norte,
Médio Rio de Contas e da Chapada Diamantina.

A UEFS é uma Instituicao Publica e gratuita, mantida pelo governo do Estado da Bahia, sob
o regime de autarquia, criada em 1970, Autorizada pelo Decreto Federal N° 77.496, de 27/04/76,
Reconhecida pela Portaria Ministerial N° 874/86, de 19/12/86 e Recredenciada pelo Decreto Esta-
dual N°9.271, de 14/12/2004, por oito anos, pelo Conselho Estadual de Educacao da Bahia - CEE/
BA. Trata-se, portanto, da primeira universidade publica estadual criada na Bahia e, também, a
primeira submetida a avaliagao do Conselho Estadual de Educacao do Estado.

Desde a sua criacdao, vem contribuindo com a transformacao da realidade de Feira de San-
tana e regiao, através das suas diversas linhas de atuacdo. Na condicao de universidade publica,
tem assumido o compromisso de apresentar solu¢des para os problemas sociais através de pro-
gramas de integracao com a comunidade que englobam diversas linhas de agcao, em areas como:
educacao, saude, artes e cultura. Desenvolve ainda tecnologias para melhorar o aproveitamento
dos recursos naturais e a preservacao ambiental. Nesta perspectiva, a Universidade tem realiza-
do um trabalho voltado para o fortalecimento das suas dimensdes académica, administrativa e
estrutural. Isso exige constante capacitacdo profissional, renovacao de conteudos, métodos, pra-
ticas e meios de construcao do saber; atualizacao das matrizes curriculares dos seus cursos e o
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fortalecimento dos vinculos entre o ensino superior, o mundo do trabalho e setores da sociedade,
na busca da construcdo da cidadania. Dessa forma, tem apresentado significativo destaque no
cenario estadual e nacional, como uma universidade emergente que se consolida pelo trabalho
gue desenvolve no campo do ensino, pesquisa e extensao.

A ampliacao da oferta de graduacao vem sendo feita seguindo algumas premissas basicas:
a viabilidade em termos de recursos institucionais, a oportunidade e a qualidade dos cursos no
contexto das diretrizes e compromissos institucionais, a demanda social da regiao. Para tanto,
a UEFS, ao tempo em que realiza constantes investimentos em laboratérios e na ampliagao do
acervo bibliografico, mantém programas de capacitacao de professores através de cursos de pés-

graduacao stricto sensu, institucionais e interinstitucionais.

Através do Programa Especial de Formacao de Professores - ProForma / PARFOR, a Prograd
atende as necessidades regionais de formacao inicial de professores em servico na rede publica
de ensino, contribuindo para a formacgao de professores leigos e a consequente qualificacdo da
educacao publica no Estado.

A Universidade desenvolve importantes pesquisas e participa de inumeros programas,
realizando projetos em colaboracao com outras instituicdes do pais e estrangeiras. A cooperagao
técnica regional, nacional e internacional tem como resultado o desenvolvimento de pesquisas
consolidadas e a criacao de novos programas de pos-graduacao em nivel de mestrado e de dou-
torado, bem como o fortalecimento da producao e da publicacao cientificas.

De igual modo, a extensao tem desenvolvido acdes focadas na troca de experiéncias e da
cooperagao com a sociedade, buscando um desenvolvimento mutuo, bem como a difusao do co-
nhecimento produzido em articulacdo com o ensino (graduacao e pds-graduacao) e a pesquisa,
principalmente no territério em que se insere, resultando em diversos projetos/programas/cur-
sos, alguns em parceria com os Governos Estadual e Federal. A perspectiva é de que estas agoes
venham a contribuir de modo direto para o desenvolvimento institucional e da Sociedade.

A UEFS tem construido suas politicas pautadas em processos de planejamento, que sao
embasado por um autodiagndstico, realizado por todos os segmentos. Implementou-se o or¢a-
mento participativo, com tecnologias desenvolvidas internamente, permitindo investimentos,

pactuados democraticamente.

O fortalecimento do compromisso com a inclusdo social tem sido uma constante, nota-
damente por meio de iniciativas ligadas a a¢des afirmativas no ambito da graduacgao: a institu-
cionalizacao da reserva de vagas (sistema de cotas) para estudantes oriundos da escola publica e
individuos historicamente excluidos; ampliacdo da isencdo de taxa de inscricdo para o Processo
Seletivo - ProSel, que oportuniza, cada vez mais, o acesso de estudantes oriundos da rede publica
ao ensino superior; implantacao, ampliacao e consolidacao de diversos programas que integram
ensino, pesquisa e extensdao e ensino-servico-comunidade, com destaque para o PET-Saude,
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PET-MEC e o PIBID; a construcao e implantacao de uma Politica de Educacao Inclusiva, para acolhi-
mento adequado a portadores de necessidades especiais; o programa “Universidade para Todos,
considerada uma parceria exitosa com a Secretaria da Educac¢do do Estado, que prepara gratuita-
mente alunos da rede publica para o processo seletivo.

2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE NORTEIAM
AS PRATICAS ACADEMICAS

As diretrizes que norteiam o Projeto Pedagogico da Universidade Estadual de Feira de San-
tana — UEFS reafirmam o compromisso com a garantia da exceléncia académica no ensino da
Graduacao, estabelecendo valores humanisticos e éticos como principios formativos, expressam
a responsabilidade e compromisso social com as demandas da nossa sociedade e valorizam a
atividade académica numa perspectiva pluralista, integradora e dialégica para a consolidacao de
seu projeto educacional.

A educacao universitaria é entendida como uma pratica social e politica, realizada no am-
bito das relacdes sdcio-historico-culturais, com o objetivo de promover a formac¢ao humana ple-
na e holistica, em que, além da capacitacao profissional, das competéncias e das habilidades, a
pessoa em formacao possa conhecer e absorver valores éticos e morais, imprescindiveis para o
exercicio pleno de sua cidadania e construcao de uma sociedade mais igualitdria, justa, coletiva
e pacifica. Dias Sobrinho (2010) corrobora para esse entendimento ao destacar que a educacao é
tanto mais publica, quanto mais esteja a servico do bem comum e esteja desenvolvendo a ciéncia,
a tecnologia, a cultura, a cidadania e a economia que tém interesse social e se integram ao desen-
volvimento sustentavel da nacao.

Em consonancia com o que preconiza o nosso programa de gestao, compreende-se o co-
nhecimento como um patriménio universal, o que implica o carater necessariamente publico e
gratuito da universidade. Para além desse principio geral, compreendemos a autonomia académi-
ca e ademocratizacao da universidade como fatores determinantes da sua condicao institucional
na busca da producao e difusdao do conhecimento relevante para a humanidade e socialmente
referenciado. Ao lado desses parametros, compreendemos a universidade como espaco de pro-
ducao do conhecimento sistematizado e qualificado, devendo sempre prezar pelo exercicio da
(auto)critica como fator inerente ao proprio fazer universitario, nos ambitos do ensino, da pesqui-
sa e da extensao.

Ao fortalecer a dimensao humana e ética na formacao de seus profissionais, a UEFS enten-
de que na universidade o ensino constitui um processo de busca e de construcao cientifica e de
critica ao conhecimento produzido, ou seja, de seu papel na construcao da sociedade. Para isso, é
necessario propiciar condicdes para que os estudantes aprendam a reconstruir o conhecimento,
a descobrir um significado pessoal e singular para o que estao aprendendo, a relacionar novas
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informagdes com o conhecimento que ja possuem, com as novas exigéncias do contexto de sua
profissdo e com as necessidades da sociedade em que ou na qual atuarao. Nesse sentido, o ensi-
nar funda-se numa proposta de educagao que tem a pesquisa e a experimentacao como sustenta-
¢ao e se constitui num processo de busca, de investigacao tanto do professor como do estudante,
tendo em vista a produc¢ao de conhecimento e nao a sua mera reproducao.

O presente momento histérico, cultural e social exige que a comunidade académica saiba
lidar com um conhecimento em permanente construcao, que considere o outro no processo, que
saiba exercitar a autocritica, a ética, a humildade, a condicao humana e a criatividade para ser ca-
paz de conviver com a mudanca e com a incerteza (IBERNON, 2000; MORIN, 2000). O compromisso
com a formacgao de profissionais-cidaddos assentada em valores democraticos é o nucleo da res-
ponsabilidade social da UEFS. Desse modo, a funcao social que se impde a educagdo universitaria
orienta-se pela busca de equilibrio entre vocacgao técnico-cientifica e vocagao humanistica.

Coerente com os pressupostos destacados, o curriculo é concebido como uma intenciona-
lidade que integra dimensdes epistemoldgicas, politicas, econdmicas, técnicas, ideoldgicas, esté-
ticas e histdricas. A estas se acrescentam as dimensdes sécio-ambiental, ética e pedagdgica. Ou
seja, o curriculo é entendido como uma construcao social e coletiva e um campo de producao de
significados que promovem a socializacao dos conhecimentos trabalhados nos diversos compo-
nentes curriculares ao mesmo tempo em que permitem a formacao de personalidades e subjeti-
vidades. Deve, portanto, superar a compartimentalizacao, os contelidos fechados.

A organizacao curricular deve partir do uso da autonomia didatica e da flexibilidade es-
trutural e pedagdgica conquistadas pela Lei n°. 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, identificando a “espinha dorsal” de cada area de conhecimento e de atua-
¢ao profissional, com perspectivas concretas acerca da articulagdo teoria e pratica. E, do mesmo
modo, deve considerar os multiplos espacos em que se desenvolvem as atividades académicas,
compreendida como a convivéncia com a pluralidade das areas de saber e de formagao, com as
diferencas sociais, intelectuais, culturais e étnico-raciais, com a cultura educacional inclusiva, com
questdes e temas relativos a cidadania, ética e cultura e com as diversas formas de concretizar o
processo de producao, transmissao e socializacao do conhecimento.

Nesse sentido, e na perspectiva de superacao da simples tarefa de compor uma matriz cur-
ricular a partir de agrupamento de disciplinas isoladas, as proposi¢oes curriculares definidas pelos
colegiados de cursos devem deixar claro o modo como pretendem articular, de modo indissoci-
avel, o ensino, a pesquisa e a extensao, como principio da acao educativa da UEFS. Desse modo,
garante a superacao da dicotomia existente entre producao do saber e sua socializagao e possibi-
lita maior integragao dos componentes curriculares, dos docentes entre si e com a comunidade e,

consequentemente, maior aproximacao com os objetivos da aprendizagem.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao é um principio definido pela Cons-
tituicao Federal de 1988 (art. 207), ao qual se subordinam todas as universidades brasileiras e que
alimenta a prépria esséncia da autonomia universitaria.
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Na UEFS, o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao ultrapassa o
entendimento de que cada curso deve realizar atividades de ensino, de pesquisa e de extensao,
mas implica que cada atividade de ensino envolva a perspectiva da producao do conhecimento,
da intervencao e sua contribuicao social; que cada atividade de pesquisa se articule com o co-
nhecimento existente e seja vinculada a melhoria da qualidade de vida da populagao; que cada
atividade de extensao seja um espaco privilegiado, no qual professores, estudantes e comunidade
articulem a difusao, a socializacdao e a producao do conhecimento académico e popular, possibi-
litando uma percepcao enriquecida dos problemas sociais, bem como suas solu¢bes de forma
solidaria e responsavel. Portanto, esse principio de articulacao entre ensino, pesquisa e extensao
deve ser contemplado no projeto pedagdgico de cada curso.

Considerar a interdisciplinaridade na area do conhecimento implica em assumir uma nova
visdo da realidade e dos fendbmenos num paradigma de conhecimento e de ciéncia que ultrapassa
o modelo tradicional de ensino e que permite a producao de um conhecimento cientifico novo,
a partir de duas ou mais diferentes areas de conhecimento que se integram para tal. A interdisci-
plinaridade pode promover rupturas e modificar a cultura da pratica educativa, propiciando am-
biente adequado a producao de inovagdes pedagdgicas. A proposta pedagdgica da UEFS valoriza
e possibilita, assim, um ambiente propicio a implementacao de praticas inovadoras em que a res-
ponsabilidade social permeie todo o processo educacional.

Em consonancia com Masetto (2009), considera-se aqui que o curriculo elaborado pelos
colegiados de cursos deve responder:

+ Pela definicao das caracteristicas do profissional que se pretende formar;

« Pela explicitacao dos objetivos educacionais a serem alcancados (incluindo os objetivos
cognitivos, afetivo-emocionais, de habilidades e de atitudes), de tal forma que nao se es-
pere que cada docente se responsabilize pela aprendizagem de todos os objetivos;

« Pela definicao de competéncias, habilidades e atitudes a serem desenvolvidas entre todos
os médulos, disciplinas e/ou atividades que vierem a ser programados;

« Pelareorganizacao dos temas ou eixos tematicos que favorecam a integracao das discipli-
nas e o desenvolvimento de um conhecimento interdisciplinar;

« Pela flexibilidade, a ponto de se pensar na melhor distribuicdo de tempo e espacos para
favorecimento da formacao do profissional que pretendemos;

« Pelainterdisciplinaridade, que permite a producao de um conhecimento cientifico novo a
partir da integracao de diferentes dreas de conhecimento.

Assim, e de modo a fortalecer esse principio de indissociabilidade ensino-pesquisa-exten-
sao, pretende-se desenvolver politicas com vistas a ampliar a curricularizacao da Pesquisa e da
Extensdo no ensino de Graduacao.
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Coadunando-se aos principios até aqui estabelecidos, assume expressiva relevancia a
orientacdo quanto a proposta pedagdgica, no que se refere a organizacao do processo de ensino
-aprendizagem, a relagcdo pedagdgica, o uso de metodologias de trabalho e a concepcao de ava-
liacdo, que priorizem a atuacao do estudante enquanto protagonista de sua trajetéria de forma-
¢ao, o desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo e a conduta ética.

O processo de ensino-aprendizagem é entendido como historicamente situado, cultural-
mente contextualizado e produzido nas relagdes sociais e educacionais formais e nao formais.
A partir da premissa de que a producao de conhecimentos implica a sélida fundamentacao e
coordenacao de idéias e se engendra em situagdes decorrentes do identificar, analisar, compa-
rar, experimentar, aplicar, duvidar, interpretar, incorporar, (re)construir um dado conhecimento,
a proposta pedagdégica fundamenta-se no processo de construcao de conhecimentos com a me-
diacao do professor, envolvendo os estudantes em situagdes de analise, investigacao, aplicacao,
confronto, comparacao, colaboracao e socializagao, em estreita articulacdo com os problemas do
cotidiano e do mundo atual.

O ato pedagdgico como um processo de construcao de conhecimentos nao prescinde da
informacao, da transmissao, da assimilacao; estas se fazem necessarias, mas nao sao suficientes.
A énfase maior é dada na relacdo que se estabelece entre professor, estudante e conhecimento
que &, neste sentido, uma relacao dialdgica. Portanto, estudantes e professores sao sujeitos em
interacao com um determinado processo de producao do conhecimento.

A relacao pedagdgica entre professor e estudante deve pautar-se por um processo de en-
sino baseado em media¢bes pedagdgicas intencionais, entendidas como um processo em que o
docente mobiliza os discentes para a construcao e elaboracao de sinteses de conhecimentos e
que devem gerar consequéncias no trabalho docente ao possibilitar: a promocao, revisao e reali-
mentacao de conhecimentos; a constituicao de comunidades de aprendizagem na configuragao
da pluralidade sécio-cultural e dos saberes profissionais; a articulacao entre ensino, pesquisa e
extensao; o aprofundamento, a integracao e a socializacao de multiplos saberes como fonte de
aprendizagem e de desenvolvimento profissional; a valorizacao do estudante como intelectual
critico, capaz de aprender ao longo da vida e de contribuir para uma pratica social e politica que
seja transformadora da realidade.

Assim, 0 ensino promove um espaco para que o estudante ocupe, por adesao deliberada,
o seu préprio lugar nesse encontro pedagdgico: sujeito de sua formacao, desenvolvendo suas
responsabilidades individuais e coletivas com criatividade e integridade, fortalecendo um pro-
cesso de ensino-aprendizagem que ultrapassa os limites da instituicao e da sala de aula, pois tem
compromisso com a produgao, experimentacao e a socializacao do conhecimento (MUSSI, 2007;
PLACCO, 2006; TARDIF, 2002).

Nesse contexto, destaca-se a valorizacao de metodologias didaticas que priorizem a atua-
¢ao do aluno, o desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo e a conduta ética. A metodo-
logia de trabalho valorizada fundamenta-se essencialmente:
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« Na problematizacao, inovacao e investigacao de conhecimentos das diferentes areas do
saber, além da sala de aula;

« Nainteracao professor e estudante com vistas a producao e socializacao de conhecimen-
tos;

« Navalorizacao de préticas interdisciplinares entre as vdrias areas do saber;
+ Naadocao da responsabilidade social como eixo transversal dos curriculos;
+ Naadocao de praticas que promovam o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia;

« No incentivo ao uso das Tecnologias da Informacdo e da Comunicacao no processo de
ensino-aprendizagem;

« Nainvestigacao de problemas locais e regionais, que serao estudados e interpretados em
conexao com o quadro nacional ou internacional;

« No intercambio com instituicOes e pessoas para o enriquecimento da pratica pedagdgica
e da aprendizagem;

« Na avaliagdo como um processo capaz de compreender e promover, a cada momento, o
potencial de aprendizagem do aluno em seus varios estagios cognitivos e em suas diferen-
cas;

« Na valorizacao de a¢bes que visem a melhoria da qualidade de vida, aliada a movimentos
sociais de inclusao e superacao das desigualdades, em respeito a pluralidade e a diversida-
de proprias da sociedade humana.

O processo de avaliagcao do ensino-aprendizagem também é compreendido como parte
integrante do processo pedagodgico. Na UEFS, a comunidade académica considera indispensavel a
incorporacao de um processo avaliativo, cuja concepgado garanta a afirmacao dos valores contidos
nas diretrizes aqui apresentadas. A rigor, entende-se a avaliagdo como um carater diagnostico,
processual e de sintese, preponderando os aspectos qualitativos sobre os quantitativos da apren-
dizagem dos conhecimentos académicos, de modo a contribuir para a (re)construcao significativa
do conhecimento pelo estudante, bem como para o desenvolvimento de sua autonomia intelec-
tual.

A avaliacdo pedagdgica é um procedimento importante e necessario que descreve quais
conhecimentos, atitudes ou aptiddes se espera que os estudantes tenham apreendidos, ou seja,
que objetivos do ensino ja atingiram um determinado ponto do percurso e que dificuldades apre-
sentam em relagdo a outros. Esta informacao é necessaria ao professor por fornecer-lhe um diag-
nostico da situacao com vistas a possibilitar a inclusao do estudante no processo, uma vez que os
erros permitem diagnosticar lacunas a serem superadas no seu repertério e ainda permite identi-
ficar, quando for o caso, a necessidade de redirecionamento das acdes para garantir a (re)constru-
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¢ao do conhecimento e a reorientacdao de sua formacao. Esta avaliacdo também se faz necessaria
aos proprios estudantes, para se aperceberem delas e tentarem ultrapassa-las com éxito a partir
das orientacdes pedagdgicas do professor e com o préprio esforco.

A avaliacao do ensino-aprendizagem proporciona também o apoio ao processo pedago-
gico, contribuindo para a obtencao de produtos ou resultados de aprendizagem. Para tanto, a
orientagao norteadora da PROGRAD aos colegiados de curso estabelece a necessidade do uso
de diferentes instrumentos avaliativos. Nesse sentido, a pratica avaliativa que deve ser desenvol-
vida, permanentemente, nos cursos de graduacao da UEFS, inclui uma diversidade de situacoes
e diferentes instrumentos, tais como a pesquisa tedrica e de campo; a elaboracao de ensaios;
a producdo e analise argumentada com confronto de idéias; a producao cientifica de artigos e
textos diversos; a construcao e/ou desenvolvimento de projetos; a visita técnica circunstanciada;
a resolucao de problemas tedricos e praticos ou em situacao de laboratério; a identificacao, ana-
lise e interpretacao de experiéncias e representa¢des advindas do cotidiano e relacionadas com
tematicas estudadas; a participacao em seminarios e eventos extracurriculares; entre outros que

considerem a capacidade de articulacao, aplicacao e producao de conhecimentos.

Nos diferentes processos de avaliacdo, é importante considerar as orientagdes estabele-
cidas no Documento Base para Politica Institucional de Educagao Inclusiva da UEFS (2011), que
destaca, entre outros aspectos, a necessidade de considerar o discente, como sujeito da acao do
aprender e o ato de avaliar como um processo dinamico e permanente. Por isso, se faz necessario
considerar tanto a avaliacao pedagdgica, quanto o nivel atual de desenvolvimento do estudante,
como também as possibilidades de aprendizagem futuras, de modo que seja analisado o desem-
penho individual, o tempo e a subjetividade de cada individuo.

Pela prépria complexidade da natureza de todo e qualquer processo de avaliacao, busca-
-se, continuamente, desenvolver uma concepcao dinamica e justa de avaliacao do ensino-apren-
dizagem em que a acao de avaliar se caracterize como um processo capaz de compreender e
promover, a cada momento, o potencial de aprendizagem do estudante em seus varios estagios
cognitivos e em suas diferencas.

No contexto de ensino-aprendizagem, a conducao da avaliacao pedagdgica esta direta-
mente relacionada ao processo de planejamento do ensino dos componentes curriculares que
compodem os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao. Este planejamento deve explicitar o
modo de organizacao das atividades didaticas, norteadas por objetivos de aprendizagem que se
pretende desenvolver, e a acao de planejar reflete a escolha intencional do planejador, no caso, o
docente, entre diferentes referenciais a serem valorizados na selecao de conteudos, nas propostas
metodoldgicas, estratégias didaticas e instrumentos de avaliacao. Este planejamento deve estar
articulado com o curriculo do curso, o perfil do egresso e com a missao e principios da UEFS.

O processo de planejamento do ensino é um tratado de principios, concepcdes, propostas
e valores que evidenciam as responsabilidades e o comprometimento do docente com a educa-
¢ao universitaria. Indo além, é por meio dele que o corpo docente pode vislumbrar articulagoes
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inter e transdisciplinares, promovendo uma formacao mais profunda e abrangente dos estudan-
tes (SANTOME, 1998).

Para a concretizacao do processo de ensino e aprendizagem, a UEFS reconhece como in-
dispensaveis os quatro pilares basicos da educacao, apresentados no Relatorio para a UNESCO da
Comissao Internacional sobre Educacao para o Século XXI (1998):

a. Aprender a conhecer, a partir de oportunidades de aprendizagens significativas que se apre-
sentam durante a trajetéria da formacao profissional, desenvolver uma cultura geral ampla,
articulada com conhecimentos profissionais, o que também significa aprender a aprender,
para beneficiar-se das oportunidades oferecidas pela educac¢ao ao longo da vida;

b. Aprender a fazer, a partir do enfrentamento de situacdes de aprendizagem conflituosas, de-
safiadoras e emergentes, desenvolve habilidades para aplicar conhecimentos em diferentes
contextos. Implica em trabalho em equipe, criatividade, flexibilidade, confronto, andlise, em-
preendedorismo. Também aprende a fazer no ambito das diversas experiéncias sociais ou
de trabalho que se apresentam quer espontaneamente, fruto do contexto local ou nacional,
quer formalmente, gracas ao desenvolvimento do ensino alternado com o trabalho;

c. Aprender a conviver, a partir da compreensao do outro e da percepcao das interdependén-
cias, desenvolvendo-se na direcao do respeito a diversidade cultural, étnica, econémico-so-
cial, da negociacao, do gerenciamento de conflitos e na busca de solu¢cdes comuns para os
problemas que afligem a humanidade;

d. Aprender a ser, compreendendo a si mesmo e a outros como sujeitos complexos e porta-
dores de riquezas, para além da dimensao econémica, desenvolvendo o fortalecimento da
responsabilidade pessoal na realizacao do destino coletivo. Acrescenta-se, na dimensdo do
aprender a ser, 0 processo permanente de autoconstituicao como sujeito autdnomo, politico
e ético nas relacdes sociais e enfrentamentos que o cotidiano requer.

Para isso, é fundamental que se estabelecam expectativas quanto ao perfil dos egressos de
seus cursos. O perfil do egresso dos cursos de graduacao da UEFS devera contemplar:

« Formacao ético-humanistica e continuada em diferentes dreas de conhecimento, orienta-
da para a autonomia, cooperacao, solidariedade, inclusao, respeito a diversidade, toleran-
cia e equidade social, no contexto dos principios democraticos;

« Formacao alicercada pela responsabilidade com sua atividade profissional em consonan-
cia com o desenvolvimento humano sustentavel da regiao, incluindo as dimensdes das
ciéncias, tecnologias, letras, artes e cultura popular;

- Formacao profissional pluralista, pautada pela atuacao critica e colaborativa na identifica-
¢ao de demandas e resolucao de problemas, considerando, na constituicao dos mesmos,
as dimensoes politica, econdmica, social, artistica, cultural, ambiental, cientifica e tecnolé-
gica.
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Portanto, a educacao universitaria, enquanto pratica social e politica implicam em um pro-
cesso pedagdgico de formacao de sujeitos sociais autbnomos, que articula o conhecimento e a
ciéncia, a capacitacao técnico-profissional, as relagdes sociais e o fortalecimento de valores uni-
versais, de modo a possibilitar uma insercao critica, ética, criativa e construtiva para uma vida
digna e socialmente produtiva. Ou seja, é preciso fazer fluir o que Dias Sobrinho denomina de
“democracia cognitiva’, de modo que todos possam ter permanente acesso ao conhecimento, no
sentido da democratizacao da producao, da distribuicao e dos seus usos sociais. Trata-se de um
conhecimento que ultrapassa a dimensao técnico-cientifica, pois considera a fung¢ao cognitiva
impregnada de significados sociais e valores democraticos, universais e publicos que alicercam os
horizontes da acao humana.

Entendemos, por fim, que a educagao é um bem publico fundamental, um direito social
que deve estar disponivel a todos, com qualidade. Qualidade essa que se reveste pelo ensino com
pesquisa e experimentacao, que deve possibilitar que todos aprendam, em tempos e modos ade-
quados, ou seja, qualidade que garante o efetivo acesso, agao/participacdo, permanéncia e o éxito
aos estudantes, sobretudo aqueles que sao motivo de exclusao social e educacional (UEFS, 2011).

2.2.1 CONTEXTO DE ATENDIMENTO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

O contexto de atendimento das diretrizes pedagdgicas explicita as alternativas valorizadas
e priorizadas pela UEFS na elaboracdo de suas Politicas de Ensino de Graduacdo, a serem desen-
volvidas no quinquénio 2011-2015.

Portanto, em decorréncia dos principios pedagogicos e tedérico-metodoldgicos estabeleci-
dos para nortear as praticas académicas da UEFS, os projetos pedagdgicos dos cursos devem estar
alinhados com as politicas institucionais constantes do PPI, e orientar-se para explicitar, entre ou-
tros aspectos, quanto a sua concepc¢ao e/ou atualizagao:

« Valorizacao e implementacao de procedimentos, metodologias de ensino e processos de
avaliacao adequadamente coerentes com a concepg¢ao do curso e compromissados com
a interdisciplinaridade, com o desenvolvimento do espirito cientifico e com a formacao de
sujeitos autonomos e cidadaos;

+ Articulacao da teoria com a pratica, com valorizacao da pesquisa e da extensao, incluindo-
se o Trabalho de Conclusao de Curso;

+ Articulacdo com o mundo do trabalho e fortalecimento da integracao ensino-servico;

+ Descricao dos cenarios de ensino-aprendizagem (laboratérios, instituicdes de ensino e so-
ciais, servicos, empresas, ONGs, dentre outros);

« Apresentacdo de conteudos curriculares adequadamente definidos, atualizados e coeren-
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tes com os objetivos do curso, com o perfil do egresso e com o dimensionamento da carga
horaria, sendo complementados por atividades complementares;

Aderéncia do curriculo com as Diretrizes Curriculares Nacionais e/ou Orientacdes do Con-
selho Estadual de Educacao da Bahia;

Flexibilizacao curricular estabelecida na participagao das atividades complementares, in-
tegralizagao de componentes curriculares optativos que atendam a temas pertinentes ao
curso, assim como temas transversais (sustentabilidade, diversidade, direitos humanos e
outros), bem como pela curricularizacao da extensao, dentre outras possibilidades;

Estimulo as praticas de auto-aprendizagem, estudo independente e autonomia do estu-
dante, pela valorizacao de metodologias ativas para a (re)construgao de conhecimentos e
uso de tecnologias da informagdo e comunicacao;

Estimulo as praticas educativas inovadoras;

Implementagao de mecanismos institucionalizados de acompanhamento e cumprimento
das atividades de pratica profissional e/ou estagio; do trabalho de conclusao de curso e de
cumprimento das atividades complementares;

Implementacdo de programas de atendimento extraclasse, de apoio pedagdgico ao estu-
dante e mecanismos de adequacgao do aluno ao ritmo de aprendizagem da UEFS promo-
vendo a inclusao pedagdgica e social;

Promocao da insercao social, visando o desenvolvimento humano e qualidade da vida;
Implementacao de mecanismos de auto-avaliacao do curso;

Definicdo do corpo docente e da constituicdo do Nucleo Docente Estruturante - NDE;
Valorizagao do desenvolvimento profissional dos docentes;

Adequacao da infraestrutura ao efetivo desenvolvimento da proposta pedagdgica apre-
sentada.

O Projeto Pedagdgico dos cursos de graduacao da UEFS deve ser elaborado/atualizado de

acordo com as orientacdes do Conselho Estadual de Educacao — CEE-BA, dispostas na Resolucao
CEE/BA n° 51, de 25 de marco de 2011 (BAHIA, 2011) e outras pertinentes, e do instrumento de
avaliacao dos cursos de graduacao - bacharelado e licenciatura (presencial e a distancia) publica-

do pelo INEP em maio de 2011.

Assim, cada projeto pedagdgico deve ser estruturado com base no seguinte roteiro:
Dados necessarios aos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacao da UEFS

| - Dados da Instituicdao de Ensino:
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« denominacao, localizacao e data de inicio de atividades;

+ trajetdria politico-institucional, com atos legais que a consolidaram institucionalmen-
te;

« contexto geo-educacional e social em que se insere;

« descricao da oferta de cursos, numero total de professores, de estudantes e de funcio-
narios técnico-administrativos, entre outros;

+ resultados da Avaliagao Institucional, através do Sistema Nacional de Avaliagao — SINA-
ES, abrangendo auto-avaliacao interna e avaliacao externa e outras, quando houver;

+ resultados obtidos no ENADE, considerando cronologia e dados comparativos com as
médias estaduais e nacionais.

Il - Dados referentes ao Curso — Organizacao Didatico-Pedagdgica:
« contextualizacao histérica e o papel social do curso;

« objetivos gerais do curso, contextualizados em relacao a sua insercao institucional, po-
litica, geografica, educacional e social;

« competéncias e habilidades de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais;
- perfil profissiografico do egresso;

« concepcao de educacao, ensino, aprendizagem, relagcao pedagdgica, curriculo e avalia-
¢do em consonancia com os principios estabelecidos neste PPI;

« condicbes objetivas de oferta: processo seletivo, vagas oferecidas e relacdo candida-
to/vaga, em quadro demonstrativo; regime académico, semestral, anual ou modular,

turno(s) de funcionamento (inicio e periodicidade de oferta do curso);
« carga hordria das atividades formativas (matriz curricular) e da integralizacdo do curso;
« metodologia;
« formas de realizacao da interdisciplinaridade;
« modos de integracao entre teoria e pratica;
- material didatico;
- formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

« modos de integracao entre graduagao, extensao, pesquisa e pds-graduacao, quando
houver;
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incentivo a iniciacdo a pesquisa artistica, cientifica e tecnolégica, como necessaria
complementacao a atividade de ensino;

concepgao, composicao e desenvolvimento das atividades de estagio curricular super-
visionado, suas diferentes formas e condicdes de realizacdo, observado o respectivo
regulamento;

concepgao, composicao, desenvolvimento e formas de comprovagao das Atividades
Complementares (AC);

concepcao e desenvolvimento do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC);

ementario e bibliografia basica (minimo de trés titulos por componente curricular, na
proporcao média de um exemplar para menos de cinco vagas autorizadas) e comple-
mentar (minimo de cinco titulos por componente curricular, com dois exemplares de
cada titulo, nas formas impressa, virtual ou multimidia).

Dados referentes a Gestdao Académica de Curso:

composicao e funcionamento do Colegiado do Curso;

articulacao do Colegiado do Curso com os Colegiados Superiores da UEFS;

formacao do Coordenador do Colegiado;

atuacao do Coordenador do Colegiado;

experiéncia académica e profissional do Coordenador do Colegiado do Curso;

efetiva dedicacdo a administracdo e a conducao do curso;

composicao e funcionamento do Nucleo Docente Estruturante ou instancia equivalente;

articulacao da gestao do curso com a gestao institucional.
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IV - Caracterizacao do corpo docente, abrangendo:

formacao académica;

titulacdo, com distribuicao numérica e percentual;
vinculagdo institucional (efetivo, visitante ou substituto);
regime de trabalho;

experiéncia académica e profissional nos ultimos trés anos;

publicagdes e outras produgdes cientifico-artistico-tecnolégicas no ambito do curso a
ser reconhecido;

implementacao de politica de capacitagao;

implementacao de politicas de formacao continuada para os docentes.

V - Caracterizagao do corpo discente, abrangendo:

formas de acesso (por matricula inicial, por transferéncia interna e/ou externa, e rein-
gresso);

fluxo de concluintes;
dados sobre evasao (trancamentos, abandonos, desisténcias ou transferéncias);
dados e comentdrios sobre os indices de frequéncia e aproveitamento;

participacao dos discentes em programas de apoio ao ensino (Programa de Bolsa Mo-
nitoria, Programa de Mobilidade Académica, PET/MEC, PRO-Saude/PET-Saude, PIBID,
etc.), a pesquisa (PROBIC) e a extensao (PIBEX), incluindo bolsas do Conselho de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq, Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado
da Bahia - FAPESB, Programa Institucional de Iniciagcao Cientifica — PIBIC, CAPES e outras
instituicoes.

VI - Caracterizacao do corpo técnico-administrativo, abrangendo:

quantitativo de profissionais disponiveis para o curso;
formacao e experiéncia profissional nas atividades do curso;

politicas e agdes de capacitacao para o corpo técnico-administrativo.
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VIl - Infraestrutura fisica
Espaco fisico do curso, abrangendo:

« adequacao as especificidades, dimensdes, iluminacdo, garantia de acessibilidade a
pessoas com necessidades especiais, condi¢des de seguranca e condi¢des de conser-
vacao das instalagoes;

« equipamentos de seguranca.

Biblioteca, abrangendo:

espaco fisico com as especificacdes citadas no inciso precedente;
. forma e horario de funcionamento;

« acervo disponivel, relacionando livros e periédicos, com o nimero de titulos e exem-
plares, recursos multimidia especificos para o curso, videos, CD, DVD e outros recursos,
descritos conforme as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT;

« adequacao do acervo ao Curso.

Instalagbes Especiais e Laboratdrios, abrangendo:
« quantidade e tipos de ambientes/laboratérios de acordo com a natureza do curso;

« mobilidrio e equipamentos, com as especificacdes de tipo, quantidade e condi¢des de
uso;

- equipamentos de seguranca.

A Organizacao Curricular devera contemplar atividades académicas articuladas a forma-
¢ao, estruturadas da seguinte forma:

VIII - Pratica de Formacao (Profissional) e/ou Estagio, explicitando:

« 0s mecanismos efetivos de acompanhamento e de cumprimento das atividades;

formas de apresentacao dos resultados finais ou parciais;

numero de alunos por orientador;

« carga hordria e local onde se desenvolvem as atividades de estagio.
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IX - Trabalho de Conclusado de Curso, explicitando:

« mecanismos efetivos de acompanhamento e de cumprimento do trabalho de conclu-
sao de curso;

« meios de divulgacao de trabalhos de conclusao de curso;

« numero de alunos por professor na orientacao de trabalhos de conclusao de curso.

X - Atividades Complementares, explicitando:

« mecanismos efetivos de planejamento e acompanhamento das atividades comple-
mentares;

- oferta regular de atividades pela propria IES;

+ realizacdo de atividades fora da IES.

Para atender aos principios pedagogicos que norteiam as acdes da UEFS, pretende-se de-
senvolver um planejamento académico que contemple:

« A criacao de novos cursos que auxiliem a Instituicao no cumprimento da sua missao e do
seu compromisso social com o Semi-arido;

« A expansao das matriculas em proporc¢ao condizente com a capacidade técnico-cientifica
instalada;

« O aprimoramento dos processos seletivos da UEFS, reduzindo sobremaneira a influéncia
da variavel socioecondmica;

« A melhoria e ampliacao das politicas de assisténcia estudantil e implementacao de pro-
gramas com énfase na inclusao e integracao académica e social, bem como o estabeleci-
mento de mecanismos de nivelamento;

« O aperfeicoamento dos Projetos Pedagdgicos de Curso e manutencao de sua atualizacao,
em consonancia com os marcos regulatérios e diretrizes vigentes;

« Aimplantacao do Regulamento de Ensino de Graduacao - REG da UEFS;

« A utilizacao de tecnologias de comunicacao e de informacao nas diferentes modalidades
de ensino;

« Aimplementacao de uma cultura digital no ensino presencial, com crescente incorpora-
¢ao das tecnologias da informacao e da comunicagao;
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A implementacado de projetos de ensino de graduacao, concernentes ao desenvolvimento
de acdes pedagdgicas inovadoras;

A realizacao de eventos relacionados a inovacao tecnolégica e as praticas docentes pauta-
das por metodologias ativas e/ou inovadoras;

A ampliacdo de condicbes para a interdisciplinaridade nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao, por meio da ampliacdo de espacos para a socializagcdo profissional;

O fortalecimento da flexibilidade curricular, por meio da curricularizagao da extensao na
graduacao;

O fortalecimento e a ampliacao de acdes para a implementacao e avaliagao de uma Politi-
ca de Educacao Inclusiva na UEFS;

A consolidacao e/ou regulamentacao de Estagios, Praticas Profissionais e Atividades Com-
plementares;

A ampliacdao dos quadros de pessoal docente (mestres e doutores) e técnico-administra-
tivo com apoio pedagdgico para a melhoria nos seus niveis de qualidade académica e
profissional;

A implanta¢ao de um Programa regular de apoio a formacao continuada do corpo docente
e a formacdo de gestores académicos da UEFS;

A elaboracao e implementacao de processos avaliativos permanentes (autoavaliacao e
acompanhamento de egressos), dos cursos de graduacao em articulagao com a avaliacao
institucional.

Os Curriculos dos Cursos de Graduacao (Licenciaturas e Bacharelados) deverao assegurar

0s conteudos e orientagdes previstos na legislacao educacional e nas respectivas Diretrizes Cur-

riculares Nacionais, bem como os demais conteudos e orientacdes recomendadas pelo Conselho

Nacional e Estadual de Educacdo. Nesse sentido, destacamos as seguintes normas legais:

1.

Decreto 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei n° 10.436, de 24 de abril
de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras e da outras providéncias.2

Lei 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002 - Politicas de
Educacao Ambiental (Licenciaturas e Bacharelados).

Resolugao CNE/CP n° 1, de 18 de fevereiro de 2002. Institui Diretrizes Curriculares Nacio-
nais para a Formacao de Professores da Educacao Basica, em nivel superior, curso de licen-
ciatura, de graduacao plena.

Resolucao CP/CNE ne 2, de 18 de fevereiro de 2002. Institui a duragdo e a carga hordria
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dos cursos de licenciatura, de graduacao plena, de formacao de professores da Educacao
Basica em nivel superior.

5. Resolucao CNE/CP N° 01, de 17 de junho de 2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das Relacées Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Bra-
sileira e Africana (Licenciaturas).

6. Resolucdon® 1,de 17 de novembro de 2005. Altera a Resolugao CNE/CP n° 1/2002, que ins-
titui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da Educacdo Basica,
em nivel superior, curso de Licenciatura de graduacao plena.

7. Resolug¢ao CNE/CP ne 1, de 17 de novembro de 2005. Altera a Resolucao CNE/CP n° 1/2002,
que institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao de Professores da Educacao
Basica, em nivel superior, curso de Licenciatura de graduacao plena.

8. Resolucao CNE/CP Ne° 1, de 15 de maio de 2006. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Graduacao em Pedagogia, licenciatura.

9. Resolucaon° 1,de 30 de maio de 2012. Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacdao em
Direitos Humanos (Licenciaturas e Bacharelados).

10. Resolugao ne 3, de 2 de julho de 2007. Dispde sobre procedimentos a serem adotados
quanto ao conceito de hora aula, e da outras providéncias.

11. Parecer CNE/CP n° 9, de 5 de dezembro de 2007. Reorganizagao da carga horaria minima
dos cursos de Formacao de Professores, em nivel superior, para a Educacdo Bésica e Educa-
¢ao Profissional no nivel da Educacdo Basica.

12. Resolugdao CNE/CES ne° 2, de 18 de junho de 2007. Dispde sobre carga hordria minima e
procedimentos relativos a integralizagcao e duracao dos cursos de graduacao, bacharela-
dos, na modalidade presencial. E respectivo Parecer CNE/CES ne 8/2007, aprovado em 31
de janeiro de 2007.

13. Resolugao CNE/CES ne 4, de 6 de abril de 2009. Dispde sobre carga horaria minima e pro-
cedimentos relativos a integralizacao e duragao dos cursos de graduag¢ao em Biomedicina,
Ciéncias Bioldgicas, Educacao Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Nutricao e Terapia Ocupacional, bacharelados, na modalidade presencial. E respectivos Pa-
receres: Parecer CNE/CES n° 8/2007; Parecer CNE/CES n° 213/2008 e Parecer CNE/CP n°
2/20009.

14. Demais Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Bacharelados e Licenciaturas.

Em suma, o atendimento das Diretrizes Pedagdgicas busca fortalecer a qualidade e a exce-
|éncia académica da UEFS por meio de a¢des planejadas, integradas e pautadas pelo comprome-
timento coletivo e o compartilhar das responsabilidades.
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3.0 POLITICA DE ENSINO DE GRADUAGAO

Tracar uma politica implica na explicitacao de principios sobre o que é desejavel e factivel

realizar com relacdao a uma determinada questdo, em determinado tempo e com determinados

recursos. Neste sentido, trata-se de um construto, uma concepcao de um “tipo-ideal” como imagi-

nado por cientistas politicos, a exemplo de Max Weber, para analisar realidades complexas capa-

zes de serem descritas apenas de forma aproximada, justamente em funcao de tal complexidade.

A politica académica da UEFS considera, primeiramente, as diretrizes presentes no Plano

Nacional de Educacao, aprovado pela Lei n. 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que preconiza que:

Nenhum pais pode aspirar a ser desenvolvido e independente sem um forte sistema de educacao
superior. Em um mundo em que o conhecimento sobrepuja os recursos materiais como fator de
desenvolvimento humano, a importancia da educacao superior e de suas instituicdes é cada vez
maior. Para que estas possam desempenhar sua missdo educacional, institucional e social, o apoio
publico é decisivo.

Ao elaborar suas politicas académicas, a UEFS considera, ainda, os objetivos e metas decla-

rados no referido PNE, entre os quais, destacamos os seguintes:

prover, até o final da década, a oferta de educacao superior para, pelo menos, 30% da faixa
etaria de 18 a 24 anos de idade;

estabelecer uma politica de expansao que diminua as desigualdades de oferta existentes
entre as diferentes regides do Pais;

estabelecer um amplo sistema interativo de educacao a distancia, utilizando-o, inclusive,
para ampliar as possibilidades de atendimento nos cursos presenciais, regulares ou de
educacao continuada;

institucionalizar um amplo e diversificado sistema de avaliacdo interna e externa que en-
globe os setores publico e privado e promova a melhoria da qualidade do Ensino, da Pes-
quisa, da Extensao e da Gestao Académica;

instituir programas de fomento para que as instituicdes de educagao superior constituam
sistemas proprios e, sempre que possivel, nacionalmente articulados, de avaliagao institu-
cional e de cursos capazes de possibilitar a elevacao dos padrdes de qualidade do ensino,
de extensao e, no caso das Universidades, também de pesquisa;

estabelecer, em nivel nacional, diretrizes curriculares que assegurem a necessaria flexibili-
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dade e diversidade nos programas de estudos oferecidos pelas diferentes instituicées de
educacao superior, de forma a melhor atender as necessidades diferenciais de suas clien-
telas e as peculiaridades das regides nas quais se inserem;

« incluir, nas diretrizes curriculares dos cursos de formacao de docentes, temas relacionados
as problematicas tratadas nos temas transversais, especialmente no que se refere a abor-
dagem tais como: género, educacao sexual, ética (justica, didlogo, respeito mutuo, solida-
riedade e tolerancia), pluralidade cultural, meio ambiente, saude e temas locais;

« diversificar a oferta de ensino, incentivando a criacao de cursos noturnos com propostas
inovadoras, de cursos sequenciais e de cursos modulares, com a certificacdo, permitindo
maior flexibilidade na formacao e ampliacao da oferta de ensino;

- exigir melhoria progressiva da infraestrutura de laboratérios, equipamentos e bibliotecas,
como condicao para o recredenciamento das Instituicdes de Educacao Superior e renova-
¢ao do reconhecimento de cursos, a partir de padrées minimos fixados pelo Poder Publico;

« estimular a consolidacao e o desenvolvimento da pés-graduacao e da pesquisa das Uni-
versidades, dobrando em dez anos o nimero de pesquisadores qualificados;

« promover o aumento anual do nimero de mestres e de doutores, formados no sistema
nacional de pés-graduacao em, pelo menos, 5%;

+ incentivar a generalizacao da pratica da pesquisa como elemento integrante e moderniza-
dor dos processos de ensino-aprendizagem em toda a educacao superior, inclusive com a
participacao de alunos no desenvolvimento da pesquisa;

- criar politicas que facilitem as minorias, vitimas de discriminacao, o acesso a educagao su-
perior, por meio de programas de compensac¢ao de deficiéncias de sua formacao escolar
anterior, permitindo-lhes, desta forma, competir em igualdade de condi¢bes nos proces-
sos de selecao e admissao a esse nivel de ensino;

« garantir, nas Instituicées de Educacao Superior, a oferta de cursos de extensao, para aten-
der as necessidades da educagao continuada de adultos, com ou sem formagao superior,
na perspectiva de integrar o necessario esforco nacional de resgate da divida social e edu-
cacional;

« observar, no que diz respeito a educacao superior, as metas estabelecidas nos capitulos
referentes a educacao a distancia, formacao de professores, educacao indigena, educacao
especial e educacao de jovens e adultos.
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Nesse contexto amplo e complexo, as politicas académicas constituem-se em permanente
desafio institucional, seja nos ambitos tedrico-conceitual e metodoldgico, como em termos de
infraestrutura, financiamento e gestao.

As politicas académicas da UEFS, por sua vez, amparam-se em diretrizes institucionais
construidas de forma democratica e participativa, orientadas pelos principios estabelecidos no
plano de gestao.

A politica basica do ensino de graduacao pauta-se pela busca da exceléncia académica,
melhoria das condicdes do processo ensino-aprendizagem, pluralidade e diversidade social e cul-
tural, gestdo democratica e colegiada, além da ampliacao e diversificacdo dos cursos oferecidos.

A Resolugao CONSU N° 06/2003, que altera dispositivos do Regimento Geral da UEFS e de
Resolugbes posteriores que o modificaram, estabeleceu o Regimento Didatico para os cursos a
serem ofertados. Assim, o Ensino na UEFS sera ministrado através das seguintes modalidades:

| - Graduacao;
Il - P6s-Graduacao, Lato Sensu e Strico Sensu;
Ill - Extensao;

IV — Cursos sequenciais, conforme resolucao especifica do CONSEPE (ainda nao regulamen-
tado).

Os cursos de graduacao destinam-se a formacao universitaria, habilitando a obtencao de
graus académicos e ao exercicio da profissao e serao abertos a candidatos que tenham concluido
o ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em processos seletivos regulamenta-
dos pelo CONSEPE.

Na organizacao curricular de cada um dos cursos de graduacao serao definidos:

« 0s eixos de conhecimentos que contemplem as habilidades e as competéncias requeridas
do egresso;

« 0s componentes curriculares, seus conteudos e carga horaria;

+ otempo maximo e minimo para a integralizacao, de acordo com os dispositivos legais.

Define-se por componentes curriculares o conjunto de estudos e procedimentos didati-
cos/pedagdgicos em um recorte definido do conhecimento, por meio do qual se realiza o proces-
so ensino-aprendizagem. Os componentes curriculares podem estar organizados em:

- Disciplinas

« Seminarios

« Conferéncias

« Grupos de estudos e debates tematicos
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 Atividades laboratoriais e de oficinas

« Servicos comunitarios

« Atividades de iniciacdo a docéncia, a pesquisa e/ou a extensao
- Atividades a distancia

« Trabalho de conclusao de curso

« Participagdao em eventos

« Outros que o colegiado julgue relevantes para o curso.

A natureza dos componentes curriculares, para efeito da organizacdo do cumprimento da
carga horaria total exigida para a obtencao do grau de licenciado ou bacharel sera definida em:

« Componente curricular obrigatério
« Componente curricular optativo

« Atividades complementares.

Entende-se por componentes curriculares de natureza obrigatéria os estudos referentes as
indicacdes constantes das diretrizes curriculares, aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacao
e indispensdveis a formacao pretendida.

Entende-se por componentes curriculares de natureza optativa os estudos que forem
escolhidos pelos alunos, de acordo com a oferta académica para o ano letivo correspondente,
destinados a complementar ou diversificar a formacao profissional em uma determinada area ou
subarea de conhecimento.

Entende-se por atividades complementares aquelas que nao fazem parte da oferta acadé-
mica do curso, (podem ser promovidos pela universidade, por setores publicos ou privados ou em
parceria universidade/comunidade).

Posteriormente, o CONSEPE aprovou a Resolucao n° 84/2009 que define como eletivos os
componentes curriculares para os cursos da UEFS que nao estejam previstos na matriz curricular
do curso de origem, os quais poderao substituir os componentes optativos.

A organizagao e composicao do curriculo pleno de cada curso observarao os seguintes
principios:

+ Integrar os conhecimentos em componentes curriculares, procurando transcender os limi-
tes entre eles;

« O processo ensino-aprendizagem ocorre em atividades diversificadas e a natureza do ensi-
no, da pesquisa e da extensao devem fazer parte da formacao do graduando;

« Garantir, na organizagao curricular, o fluxo de formacgao;
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« Oportunizar a diversificacao dos percursos educativos, respeitando-se os interesses e ta-
lentos individuais, possibilitando a recuperacao e reorientacao do processo ensino-apren-
dizagem;

A seguir, apresentamos as diretrizes estabelecidas pela PROGRAD para a oferta do ensino
de graduacgao para os préximos anos.

3.1 DIRETRIZES

« Observar a legislacao da Educacao Superior, em especial as Diretrizes Curriculares Nacio-
nais, na implementacao e qualificacao do ensino de graduacao;

« Fortalecer a articulacao entre ensino de graduacao, extensao, pesquisa e pés-graduagao e
da integracao ensino-servico;

+  Estruturar e implementar o sistema de avaliacao de cursos de graduagao na UEFS;
« Consolidar, ampliar e integrar os Programas de Qualificacao da Formacao Discente;
« Implementar agdes com vistas ao fortalecimento dos cursos de Licenciatura da UEFS;

« Implementar o Programa de Formacao Académica e Contextualizacao de Experiéncias
Educacionais — ProFACE;

« Definir a posicao da UEFS quanto a institucionalizacao da politica de EaD no ambito da
graduacao;

+ Criar e implementar o Nucleo de Educacao Digital e Inovacao Tecnolégica - NEDIT;

« Consolidar o Programa Especial para a Formacao de Professores em Servico — ProForma/
UEFS;

« Qualificar a oferta regular, ampliar vagas e criar novos cursos de graduagao;
+  Criar eimplementar a Politica de Educacao Inclusiva da UEFS;

« Consolidar e ampliar acdes no ambito do Processo Seletivo para Acesso ao Ensino Superior
da UEFS;

« Fortalecer os espacos formais de discussoes e deliberacbes académicas;
« Aperfeicoar os sistemas de gerenciamento académico;

« Consolidar e/ou regulamentar Estagios, Praticas de Formacao (Profissionais) e Atividades
Complementares;
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« Reestruturar a PROGRAD para atender as demandas atuais e futuras das politicas e acoes
institucionais da graduacao;

+ Criar e implementar o Centro de Linguas - CELIN.

DIRETRIZ 1: Observar a legislacao da Educacao Superior, em especial as Diretrizes Curriculares
Nacionais, na implementacao e qualificacdo do ensino de graduacao.

Objetivo: Aperfeicoar os Projetos Pedagdgicos de Curso e manté-los atualizados em conso-
nancia com os marcos regulatorios e diretrizes vigentes.

Metas:

« Assegurar o cumprimento da legislacdo educacional e a aderéncia dos curriculos dos cur-
sos de graduagao da UEFS as Diretrizes Curriculares Nacionais;

« Implantar o Regulamento de Ensino de Graduagao da UEFS;

«  Promover e apoiar a realizacao de eventos técnico-cientificos e culturais que contribuam
para elevar a qualidade do ensino de graduacao;

- Fomentar a criacdao e/ou a implementacao de ac¢des curriculares inovadoras;

« Implementar espacos de discussao entre cursos de uma mesma modalidade (bacharelado
e licenciatura), visando politicas e agdes lineares ou interdisciplinares;

« Acompanhar e apoiar os Colegiados na elaboracao dos projetos inerentes aos processos
regulatérios (Reconhecimento e Renovagao de Reconhecimento).

Acoes:

« Publicar editais internos de fomento a implementacao de projetos inovadores no ensino
de graduacao;

+ Revisar e atualizar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos de graduagao;

+ Identificar sobreposicdes de conteidos em componentes curriculares ofertados em cursos
diversos, visando a unificacdo dos mesmos;

- Fortalecer os Féruns dos Bacharelados e das Licenciaturas;

« Estabelecer diretrizes e/ou eixos gerais para os cursos de graduacao, considerando as res-
pectivas modalidades.
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DIRETRIZ 2: Fortalecer a articulagao entre ensino de graduacao, extensao, pesquisa e pds-gradua-
¢do e da integracao ensino-servico.

Objetivo: Propiciar a realizacao de a¢Oes integradas de ensino-servico e articuladas entre o
ensino de graduacao, a pesquisa e pds-graduacao e a extensao.

Metas:

« Promover a curricularizacao da extensao nos cursos de graduacgao;

- Fortalecer e ampliar os programas de qualificacdo da formacéo discente, especialmente
aqueles que articulam a¢des de ensino, pesquisa e/ou extensao;

« Elaborar um calendario de eventos académicos, em conjunto com as Pré-Reitorias de Pes-
quisa e Pés-Graduacao e de Extensao;

« Ampliar a articulagdo entre os projetos académicos de graduacgao e a comunidade externa;

« Promoveruma maior integracao entre os niveis de graduacao e de pds-graduacao da UEFS.

Acoes:

« Fomentar a criacao de novos componentes curriculares e/ou de estratégias pedagogicas
que promovam uma maior articulacao entre universidade-comunidade e teoria-pratica no
processo formativo da graduacao;

« Discutir, com a PPPG e os Programas de P6s-Graduacao da UEFS, a necessidade de forta-
lecimento da formagao pedagdgica para o ensino superior nos cursos de pés-graduagao;

«  Promover e estimular eventos académicos multifocais, que integrem Ensino, Pesquisa e
Extensao;

« Publicar editais internos de fomento a implementacao de projetos inovadores que articu-
lem acdes de ensino, pesquisa e/ou extensao.
DIRETRIZ 3: Estruturar e implementar o sistema de avaliacao de cursos de graduacao na UEFS.

Objetivo: Estruturar e implementar, juntamente com os Colegiados, a avaliacao permanente
dos cursos de graduagdo, em conexdao com a avaliacao institucional.

Metas:

- Elaborar projetos especificos para avaliacdo de desempenho discente, docente e de ges-
tao politico-pedagdgica dos cursos;

« Definir estratégias que possibilitem uma constante avaliagao dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos -PPC de graduacao;
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« Implantar, juntamente com os colegiados de curso, mecanismos de acompanhamento do
desempenho discente, docente e de gestao, visando a melhorias na qualidade dos cursos

de graduacao;

« Avaliar e acompanhar, juntamente com os Colegiados de Curso, o desempenho dos estu-

dantes cotistas;
« Apoiar iniciativas dos Colegiados de Curso para avaliacdao de componentes curriculares;
« Acompanhar os processos de avaliacao externa dos cursos de graduacao;

« Estruturar e implementar mecanismos de acompanhamento de egressos como subsidio a
revisao e aperfeicoamento dos projetos pedagdgicos e das politicas dos cursos de gradu-

acao;

«  Propor e/ou implementar mecanismos de acompanhamento e avaliacao das relagdes ins-
titucionais entre os setores diretamente responsdveis pelo funcionamento do ensino de

graduacao.
Acoes:

+  Propor, aos Colegiados de Curso, a criacao e/ou fortalecimento das Comissdes Internas de

Avaliacao de Curso - CIAC;

« Propor a criacao do Nucleo Docente Estruturante - NDE de cada curso, responsavel pela

criacao implantacao e consolidacao do PPC;

+ Definir parametros e elaboracao de instrumentos avaliativos do desempenho de estudan-

tes cotistas;

« Elaborar cronograma de a¢des regulares que favorecam processos de reflexao, avaliacao e

revisao dos PPC;

« Elaborar instrumentos para avaliacao do desempenho discente, docente e de gestao po-

litico-pedagdgica dos cursos;

- Sistematizar espacos de reflexao critica sobre os resultados (relatérios) dos diversos pro-
cessos internos e externos de avaliagcao, como subsidio para o aperfeicoamento e a imple-

mentacao de acdes académico-administrativas;

+ Definir a periodicidade dos processos de revisao e atualizacao, a luz do perfil do egresso,
dos planos de ensino dos componentes curriculares a serem encaminhados a Divisao de

Assuntos Académicos - DAA.
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DIRETRIZ 4: Consolidar, ampliar e integrar os Programas de Qualificacao da Formacao Discente.

Objetivo: Ampliar e integrar os programas de qualificacdo da formacao discente, no ambito da

graduacao, articulando ensino, pesquisa e extensao e integracao ensino-servigo-
comunidade.

Metas:

Criar e implementar programas internos inovadores de qualificacao da formacao discente
(a exemplo do Programa Institucional de Tutoria Educacional — ProInTE);

Consolidar e ampliar os Programas de Qualificacao da Formacao Discente (Monitoria; PET-
-MEGC; PET-Saude; Pré-Saude, PIBID; Prodocéncia; Novos Talentos, dentre outros);

Criar um Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico dos Discentes;
Estimular a pratica da Orientacao Académica discente junto aos Colegiados;
Integrar e socializar as atividades dos Programas de Qualificacao da Formacgao Discente;

Dinamizar o Programa Institucional de Mobilidade Estudantil, em parceria com a Assesso-
ria Especial de Relagdes Institucionais - AERI;

Estabelecer Convénio de Mobilidade Académica entre as Universidades Publicas do Estado
da Bahia;

Reestruturar a gestao técnico-operacional dos Programas de Qualificacao da Formacao
Discente.

Acoes:

Implementar o ProInTE;
Implementar o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico dos Discentes;

Incrementar a oferta de bolsas estudantis nos Programas de Qualificacao da Formacao Dis-
cente;

Instituir o Seminario de Iniciacao a Docéncia - SIDOC;
Elaborar das normas e implantacao do NOP;

Apoiar os Colegiados de Curso no desenvolvimento do processo de Orientacao Académi-
ca;

Criar féruns de discussao com vistas a integrar e socializar as acdes dos diversos programas
de formacao discente;

Institucionalizar a representacao dos programas especiais de formacgao discente nos res-
pectivos colegiados de cursos;
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« Formalizar e qualificar os processos académicos de Mobilidade Estudantil;

« Formalizar institucionalmente e implementar o Convénio de Mobilidade Académica entre
as Universidades Publicas do Estado da Bahia;

« Ampliar a equipe gestora e provisao de recursos para os Programas de Qualificacao.

DIRETRIZ 5: Implementar acbes com vistas ao fortalecimento dos cursos de Licenciatura da
UEFS.

Objetivo: Fortalecer os cursos de Licenciatura, a partir da implementacdo de a¢des conjuntas com
os Colegiados de Curso e da definicao de uma politica de formagao de professores
da UEFS.

Metas:

« Incentivar e ampliar a pesquisa docente e discente voltada para o processo de ensino e de
aprendizagem e para a formacao de professores na UEFS;

« Discutir principios e tragcos comuns aos cursos de Licenciatura da UEFS, com vistas a uma
politica articulada de formacao de professores;

« Possibilitar a troca de experiéncias entre os cursos de licenciaturas, com vistas a uma maior
qualificagcdo dos projetos e das praticas pedagdgicas;

«  Definir uma politica de formacao de professores da UEFS;

+ Implementar um forum permanente, voltado para a qualificacao do processo de formacao
de professores da UEFS;

« Ampliar a integracao institucional dos alunos do Programa Especial para a Formacgao de
Professores em Servico;

«  Propor acbes que valorizem o trabalho pedagégico como foco formativo.

Acoes:

« Propor e/ou implementar bolsas de pesquisa direcionadas as Licenciaturas, com foco no
processo de ensino e de aprendizagem e na formacao de professores;

«  Propor e/ou implementar as diretrizes para o TCC dos cursos de licenciatura com foco na
pratica e na formagao docente;

« Realizar o diagnéstico sobre as bases comuns e as especificidades das Licenciaturas;
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« Ampliar as experiéncias curriculares que permitam contato dos futuros profissionais com
a realidade da escola;

« Fomentar a criacao de programas que estimulem o compromisso social e politico para a
docéncia na rede publica de ensino;

«  Propor e implementar um calendario de eventos académicos voltados para a discussao do
trabalho pedagdgico como foco formativo;

« Propor e/ou aperfeicoar documentos institucionais de orientacao politico-pedagdgica
para os cursos de Licenciatura da UEFS.

DIRETRIZ6:  Implementar o Programa de Formacao Académica e Contextualizacao de Expe-
riéncias Educacionais - ProFACE.

Objetivo: Implantar um Programa regular de apoio a formacao continuada do corpo docente e
a formacdo de gestores académicos da UEFS.

Metas:

« Implementar um programa de apoio a formagao continuada do corpo docente da UEFS,
com vistas a qualificacdo das atividades pedagdgicas e a capacitacao de gestores acadé-
micos.

« Envolver o corpo docente da UEFS em ac¢des criticas e formativas no ambito da pratica
pedagdgica, bem como em processos de socializacao e integracao de experiéncias acadé-
micas.

Acoes:

« Levantar demandas prioritarias para a formacao continuada de docentes e de gestores
académicos da UEFS;

«  Promover acbes articuladas de desenvolvimento profissional docente para a troca de ex-
periéncias pedagogicas e a incorporacao de metodologias ativas e de propostas curricula-
res inovadoras;

« Realizar eventos e cursos de qualificacao para a gestao académica;

« Promover eventos sobre o fazer universitario docente, visando sensibilizar e envolver pro-
fessores nas acdes do ProFACE;

+ Institucionalizar parametros e mecanismos de valorizacdo profissional inerentes ao traba-
Iho docente no ensino de graduacao;

« Desenvolver projetos de acolhimento e troca de experiéncias pedagdgicas com professo-
res externos ou egressos da UEFS.
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DIRETRIZ 7: Definir a posicao da UEFS quanto a institucionalizacdo da Politica de EaD no ambito
da graduacao.

Objetivo: Fomentar discussoes, junto a comunidade universitaria, visando a tomada de posi-
¢ao quanto a uma Politica de Educacao a Distancia para a UEFS.

Metas:
« Sistematizar a discussao institucional acerca da Educacao a Distancia;

« Propor a comunidade universitaria, uma minuta de instrumento normativo com vistas a
definicao de uma Politica de Educacao a Distancia na UEFS;

« Consolidar a cooperacao técnico-cientifica com a CAPES/UAB-DED e IAT/FORPROF/DIRED;

«  Promover a formacgdo continuada de docentes e de técnicos para instrumentalizacao e
incentivo ao uso das Tecnologias da Informacao e da Comunicacao no processo de ensino-
-aprendizagem e na gestao institucional;

« Consolidar a representacao politica da UEFS no Consorcio Bahia;

« Fortalecer e consolidar as estruturas de gestao e acompanhamento das a¢des atinentes a
EaD no ambito da Prograd e do Comité de EaD/TIC;

- Fortalecer e/ou implementar recursos tecnolégicos de suporte a agdes em EaD;

« Viabilizar a oferta dos cursos pilotos de Letras Portugués e Pedagogia na modalidade EaD,
em parceria com o Polo de Apoio Presencial de Pintadas.

Acoes:

« Realizar eventos abertos a comunidade académica, a fim de aprofundar a discussao sobre
a Educacao a Distancia na UEFS;

« Elaborar uma minuta de instrumento normativo para definicdo de uma Politica Institucio-
nal de EaD;

« Planejar e implementar cursos de formagao docente na modalidade a distancia;

« Adquirir materiais e equipamentos com recursos proprios e provenientes de editais exter-

nos;

« Viabilizar a participacao de representantes da PROGRAD (Coordenacao EaD/UAB) em
eventos regionais e nacionais;

«  Ampliar o quadro de profissionais voltados as acoes de EaD;
« Estabelecer anualmente cronograma para formacgao docente em EaD e TIC;

«  Estruturar e implementar os cursos pilotos em EaD.
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DIRETRIZ 8: Criar e implementar o Nucleo de Educacao Digital e Inovagdes Tecnoldgicas.

Objetivo: Implementar um Programa de fomento ao uso de tecnologias da informacéo e co-
municagao no ensino de graduacao.

Metas:

+  Criar o NEDIT para dar suporte ao ensino de graduacao, pés-graduacao e formacao conti-
nuada, nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia;

« Promover regularmente a formacao de gestores, docentes e técnicos na utilizacdo das TIC;

« Fortalecer o gerenciamento de plataforma(s) para a utilizacdo de ambientes virtuais de
aprendizagem;

« Incentivar os docentes ao uso de ambientes virtuais de aprendizagem;
«  Ampliar os espacos de acesso publico, na UEFS, para o uso das TIC.
Acoes:

« Instalar e operacionalizar o NEDIT;

« Consolidar o Plano Anual de Capacitacao Continuada de Gestores, Docentes e Técnicos na
utilizacao das TIC;

« Adquirir materiais e equipamentos com recursos proprios e provenientes de editais exter-

nos;

« Instituir uma equipe técnica para gerenciamento e suporte das plataformas e ambientes
virtuais de aprendizagem;

« Modernizar e ampliar a sala de videoconferéncia da UEFS;

« Instalar equipamento, no campus universitario, para acesso publico a internet pela comu-
nidade académica;

« Capacitar professores na producao de materiais didaticos para EaD e na utilizacdo de fer-
ramentas para a tutoria de cursos presenciais (servindo como apoio), semipresenciais e a
distancia;

« Capacitar discentes a utilizacdao de ferramentas de EaD.

DIRETRIZ 9: Consolidar o Programa Especial para a Formacdao de Professores em Servico — ProFor-
ma/UEFS.
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Objetivo: Aperfeicoar o Programa Especial de Formacao para Professores em Servico (Pro-

Forma), dotando-o de condi¢des académicas capazes de promover a melhoria da
oferta da formacao inicial e implantar a formacao continuada de professores da
educacao basica.

Metas:

Articular novas ofertas de formacao inicial e continuada de professores da educacao basi-
ca, através do Férum Estadual Permanente de Apoio a Formacao Docente - FORPROF-BA;

Formalizar a adesdao da UEFS a Rede Nacional de Formacao Continuada dos Profissionais
do Magistério da Educacao Basica;

Criar o Comité Gestor Institucional de Formacao Inicial e Continuada de Profissionais do
Magistério da Educacdo Basica da UEFS;

Ampliar a oferta de formacao inicial de professores da educacao bdasica, a partir de princi-
pios que assegurem a articulacao entre teoria e pratica;

Propor a formacao continuada, buscando garantir a indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensao, mediante a oferta de cursos de atualizacao, aperfeicoamento e especia-
lizacao;

Regulamentar o Programa de Bolsa Monitoria no ambito do ProForma;

Estabelecer parcerias com os governos municipal, estadual e federal que visem melhorar
as condi¢oes de formacgao do professor nao-licenciado no sistema publico de ensino basi-

co;

Capacitar os professores formadores para atuacao nos cursos do ProForma, frente a sua
natureza/especificidade;

Garantir articulagdes entre os cursos de oferta especial e os cursos regulares de licenciatu-
ra da UEFS, viabilizando troca de experiéncias;

Criar mecanismos que favorecam a participagao do ProForma em programas institucionais
de formacao discente;

Implantar cursos de licenciatura nos Campi Avancados de Santo Amaro e Lencois;

Firmar parcerias com outras universidades participantes de programas de formacao de
professores para socializacao de experiéncias;

Implementar processos de (auto)avaliacao do Programa e dos cursos de licenciatura do
ProForma;

Criar nucleos de apoio, na UEFS, para implantacao de programas/projetos pedagdgicos
junto as escolas dos professores cursistas;
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Regulamentar o Comité de Assessoramento ao ProForma no ambito da UEFS;

Divulgar as acées do ProForma.

Acoes:

Planejar a oferta de cursos de formacao inicial e continuada para o periodo 2011-2015;
Implantar cursos de formacao continuada para professores egressos do ProForma;

Institucionalizar o Comité Gestor Institucional de Formacao Inicial e Continuada de Profis-
sionais do Magistério da Educacao Basica da UEFS;

Viabilizar a participacao dos representantes da UEFS nas reunides do FORPROF-BA;

Elaborar Termo de Compromisso com os municipios que assegure contrapartida institu-
cional, de modo a viabilizar a permanéncia dos alunos nos cursos oferecidos;

Oferecer cursos de capacitacao aos professores formadores, visando aperfeicoar sua prati-
ca pedagdgica;

Realizar a integragdo académica entre os cursos de licenciatura da oferta especial e os cur-
sos de licenciatura da oferta regular;

Definir normas que favorecam a participacao de professores-cursistas nos programas ins-
titucionais (programas de iniciacdo cientifica, de extensao, de educacao tutorial, entre ou-
tros);

Promover eventos destinados a discussao e socializacao de experiéncias formativas, envol-
vendo varias tematicas, como curriculo, praticas pedagdgicas, avaliacao de aprendizagem,
politicas publicas de formacao de professores em exercicio, entre outras;

Criar comissao permanente de avaliacao do ProForma e dos cursos ofertados;

Assessorar as escolas-sede dos professores-cursistas na elaboragao e implantagao de pro-
gramas/projetos pedagodgicos;

Operacionalizar o Comité de Assessoramento ao ProForma;

Adequar a infraestrutura institucional para o atendimento das demandas didaticas e de
gestao do ProForma;

Criar e alimentar a home page do ProForma no site da Prograd, além de elaborar outros
materiais informativos.
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DIRETRIZ 10: Qualificar a oferta regular, ampliar vagas e criar novos cursos de graduacao.

Objetivo: Promover acdes de qualificacao da oferta regular e criar novos cursos de graduacao

e ampliar a oferta de vagas nos cursos regulares existentes, a partir de estudos diag-
nosticos que indiquem a viabilidade e a relevancia social.

Metas:

Apoiar os Colegiados dos cursos nas acoes logisticas e pedagdgicas;
Publicar catalogo atualizado dos cursos de graduacao da UEFS;

Propor a ampliacao da oferta de vagas de graduacao da UEFS, através do redimensiona-
mento de cursos regulares e da criacao de novos cursos;

Dar continuidade aos processos relativos, bem como fomentar propostas de implantagao
de novos cursos de graduacgao, como Sociologia, Terapia Ocupacional, Jornalismo, Enge-
nharia Elétrica, Engenharia Ambiental, Servico Social, Fisioterapia e Artes Visuais, a partir
de estudos de demanda e de viabilidade institucional;

Discutir, com a comunidade académica, a pertinéncia e a viabilidade da oferta de novas
modalidades de cursos de formacgao superior, a exemplo de cursos sequenciais e de cursos
tecnolégicos.

Acoes:

Promover estudos sobre as condi¢des gerais de viabilidade do processo de expansao de
vagas da graduacao;

Discutir, com a comunidade académica, acerca das possibilidades de ampliacao de turmas
e/ou vagas nos cursos regulares de graduacao;

Fomentar a realizacao de eventos que instrumentalizem a comunidade universitaria acer-
ca de novas modalidades de formacao superior;

Ampliar a oferta de espaco fisico e incremento de infraestrutura técnico-operacional para
atendimento a ampliacao das demandas de ensino de graduacao.

DIRETRIZ 11: Criar e implementar a Politica de Educacao Inclusiva da UEFS.

Objetivo: Desenvolver agdes com vistas a implantacao de uma Politica de Educacao Inclusiva

na UEFS.

Metas:

Criar uma comissao para apresentar diagnostico e propor uma politica de educacao inclu-
siva para a UEFS;
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« Estimular a revisao e/ou adequagao dos PPC e dos programas de componentes curricula-
res dos Cursos de Graduacao na perspectiva da Educacao Inclusiva;

- Estimular e apoiar as agdes de acessibilidade fisica, tecnoldgica e social no campus da UEFS;

«  Promover formacdo continuada para os profissionais da UEFS, a fim de atender as crescen-
tes demandas de pessoas com necessidades especiais;

+  Propor a criacao, no ProSel, de reserva de vagas para pessoas com necessidades especiais;

«  Propor e/ou apoiar, em articulacao com a Unidade de Desenvolvimento Comunitario - UN-
DEC e o Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao Especial - GEPEE, a criagao do Nucleo
de Educacao Especial e do Nucleo de Acessibilidade para Educacao Inclusiva na UEFS;

« Apoiar a implantacao de um Férum Permanente de Discussao e Avaliacao da Politica de
Educacao Inclusiva;

« Apoiar o GEPEE na implantacao do Centro de Diagnéstico e Orientacao - CDO, direcionado
as pessoas com necessidade educacionais especiais;

« Institucionalizar a funcao de instrutor, tradutor/intérprete de Libras/Braile, ledor e guia in-
térprete;

«  Sensibilizar a comunidade universitaria quanto a importancia da inclusao de pessoas com
necessidades especiais;

«  Ampliar o acervo bibliografico especifico, bem como apoiar a adaptacdo de materiais dida-
tico-pedagdgicos e informativos da UEFS.

Acoes:

«  Constituir Comissao, através de Portaria do Reitor, para apresentar diagnéstico e propor
uma politica de educacao inclusiva para a UEFS, com diversas representagdes institucio-

nais;
« Apoiar institucionalmente as agdes da referida Comissao;

« Assessorar os Colegiados na revisao e/ou adequacgao dos PPC e dos programas de compo-
nentes curriculares dos Cursos de Graduacao na perspectiva da Educacao Inclusiva;

« Promover espacos de reflexdo e planejamento das demandas de acessibilidade fisica, tec-
noldgica e social no campus da UEFS;

« Realizar cursos de formacao continuada para os profissionais da UEFS, a fim de atender as
crescentes demandas de pessoas com necessidades especiais;
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« Encaminhar ao CONSU uma minuta de resolucao, propondo a criacao de reserva de vagas
para pessoas com necessidades especiais;

«  Concluir o processo de implantacao de Libras nos curriculos;

« Desenvolver acbes com vistas a criacao de setores e instrumentos que favorecam a politica
de Educacao Inclusiva;

« Desenvolver campanhas educacionais de sensibilizacdo da comunidade universitaria
quanto a importancia da inclusao de pessoas com necessidades especiais.

DIRETRIZ 12: Consolidar e ampliar acdes no ambito do Processo Seletivo para Acesso ao Ensino
Superior da UEFS.

Objetivo: Propor e implementar agdes para o aperfeicoamento do ProSel.

Metas:

« Avaliar e qualificar, permanentemente, os métodos e instrumentos de selecao.
« Redefinir a estrutura administrativa relacionada ao ProSel;

- Sistematizar os dados obtidos através do ProSel, com vistas a sua utilizacao nos processos
de avaliacao e nas politicas de ensino de graduacao;

« Aprimorar, cada vez mais, os métodos de fiscalizacao e controle em todas as etapas do
ProSel;

« Ampliar o programa de isen¢ao da taxa de inscricao no ProSel;

« Implantar o Observatdrio do Estudante na UEFS, em articulagao com a CODES e outras
instituicdes publicas de ensino superior.

Acoes:

+ Instituir comissao de assessores para avaliacao dos instrumentos de selecao utilizados no
ProSel;

«  Ampliar a interlocucao com o sistema educacional do ensino basico;

« Redefinir as atribuicdes relativas ao processo de selecao de ingressos aos cursos de gradu-
acao, com base em nova estrutura organizacional;

« Produzir e disponibilizar relatérios preliminares de cruzamento de dados socioecondémicos
com dados de desempenho no ProSel;

+ Investir em tecnologia e ampliacao das parcerias com instituices publicas de seguranca;
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« Aperfeicoar o processo de selecao e qualificacao das equipes de trabalho envolvidas no
ProSel;

- Revisar o sistema de financiamento do ProSel, buscando fontes de recursos alternativas as
taxas de inscricao;

«  Aprofundar os estudos relativos a viabilidade de utilizacdo do ENEM no sistema institucio-
nal de acesso ao ensino superior da UEFS;

+  Constituir e capacitar equipe técnica para implantacao do Observatério do Estudante.

DIRETRIZ 13: Fortalecer espacos formais de discussoes e deliberacdes académicas.

Objetivo: Fortalecer as instancias académicas reflexivas e/ou deliberativas (Camara de Gradua-
céo, Colegiado de Curso, Area de Conhecimento) e criar e/ou apoiar novos espacos
de discussoes politico-pedagdgicas.

Metas:
« Implementar os Féruns das Licenciaturas e dos Bacharelados, na Camara de Graduacao;

« Fortalecer os Colegiados de Graduacao em termos de recursos humanos, infraestrutura e
equipamentos;

« Estimular a criacdao de planejamento estratégico de gestao pedagdgica por parte dos Co-
legiados de Curso;

« Implementar e/ou apoiar, nos Colegiados de Curso, politicas e agdes com vistas ao aperfei-
¢oamento dos processos de ensino e aprendizagem;

« Fomentar a criacao e discussao de uma pauta académica nas varias instancias (Camara de
Graduacéo, Colegiados de Graduacao, Departamento / Areas de Conhecimento; unidades
de apoio, entre outras), visando a implementacao das politicas de graduacao;

+ Fortalecer a atuacao dos Comités de Acompanhamento do ProForma, do Comité do Pro-
grama de Bolsa Monitoria e do Comité de EaD e TIC;

« Fomentar a criagdo de um NDE em cada Curso de Graduacao.
Acoes:
- Sistematizar a¢des dos Foruns das Licenciaturas e dos Bacharelados;

+ Viabilizar articulagées com vistas a definicao e/ou captacao de recursos (humanos, de es-
paco fisico e equipamentos) para dotar os Colegiados de Curso de Graduacao de melhores
condig¢des de trabalho;
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« Estimular e apoiar os Colegiados de Graduacao quanto a definicao de um planejamento
estratégico de gestao pedagdgica;

« Apoiar os Colegiados de Graduacgdo em suas politicas e acdes com vistas ao aperfeicoa-
mento dos processos de ensino e aprendizagem;

.« Sistematizar e/ou regulamentar os Comités de Acompanhamento de politicas e progra-
mas académicos de graduacao;

« Fomentar os Colegiados de Graduacao para a criacao e implementacao de um NDE;

« Promover eventos e propor estratégias para o fortalecimento das instancias e espacos de
discussOes académicas e pedagodgicas.

DIRETRIZ 14: Aperfeicoar os Sistemas de Gerenciamento Académico.

Objetivo: Aperfeicoar os Sistemas de Gerenciamento das Atividades Académicas da Gradua-
¢ao mediante a modernizagdo dos processos de informatizacao da UEFS e redimen-
sionamento dos programas gerenciais da PROGRAD.

Metas:

« Dotar a DAA de infraestrutura para a implantacao do processo de digitalizacao de toda a
documentacao académica e digitalizacao da matricula dos calouros;

+ Inserir as atividades de Extensao no sistema de gerenciamento académico;
« Regulamentar e implementar o uso da Caderneta Eletronica;

+ Regulamentar e universalizar a Matricula on line;

«  Ampliar o sistema de informacgdes e a oferta servicos on line da PROGRAD;

« Aperfeicoar o sistema de cadastramento das atividades docentes de ensino, pesquisa, ex-
tensao e gestao (Plano Individual de Trabalho - PIT e Relatério Individual de Trabalho - RIT);

« Otimizar as etapas de planejamento das viagens de campo na instancia departamental.
Acoes:
« Implementar programas de digitalizacao e arquivamento de documentos;

« Implementar programas de insercao das atividades de extensao no sistema de gerencia-
mento académico;

« Encaminhar, as instancias competentes, minutas de resolucao que regulamentam as pro-
postas de Caderneta Eletrénica e de matricula on line;
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Capacitar os docentes para o uso da Caderneta Eletronica;

Desenvolver a¢cdes especificas para o diagndstico e gerenciamento do sistema de matricu-
la on line;

Apoiar os Colegiados de Curso na implementac¢dao da matricula on line;
Aperfeicoar a interface e atualizacdao de dados do site da PROGRAD;

Fomentar as atividades de planejamento e definicdo de critérios no ambito departamental
para a efetivacdo das viagens de campo.

DIRETRIZ 15: Consolidar e/ou regulamentar Estagios, Praticas de Formacao e Atividades Comple-

mentares.

Objetivo: Propor, junto aos Colegiados de Curso e demais instancias administrativas e acadé-

micas pertinentes, um conjunto de acdes com vistas a ordenacao normativa e/ou
consolidacao de estagios, praticas de formacao e atividades complementares.

Metas:

Regulamentar a oferta de Estagio Curricular Obrigatério e Nao Obrigatério na UEFS;
Adequar a oferta e a organizagao do estagio as legislacdes pertinentes;

Diversificar e expandir os espacos internos e externos destinados a realizacao de Estagios
e Pratica de Formacao (Profissionais);

Garantir que os Projetos Pedagogicos dos cursos contemplem o Estagio (Obrigatdrio e nao
Obrigatdrio), as praticas curriculares e as atividades complementares;

Regulamentar a oferta de Estagios no nivel de cada Colegiado de Curso, conforme suas
especificidades;

Garantir a relacao teoria/pratica ao longo de todo o curso de graduacao;

Promover e apoiar a realizacao de atividades complementares que propiciem a interdisci-
plinaridade;

Articular a educagao superior com a educacao basica, profissional e tecnolégica;
Valorizar a produgao artistica e cultural como atividade académica;

Articular as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, potencializando a relacao teoria-
-pratica na formacgao profissional.

Acoes:
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Criar o Regulamento Geral de Estagios da UEFS;
Implantar a Coordenacao Geral de Estagio;

Aperfeicoar os Projetos Pedagdgicos de Curso quanto as demandas de estagios, praticas
de formacao e atividades complementares, em consonancia com as diretrizes curriculares
vigentes;

Elaborar o Regulamento de Estagio do Curso pelos respectivos Colegiados;

Ampliar os acordos de cooperacao técnico-cientifica com instituicdes publicas e privadas
para desenvolvimento de praticas e estagios;

Desenvolver e implantacdao de um sistema de banco de dados para gerenciamento das
informacgdes de estagios (balcao de estagios);

Realizar eventos académicos para divulgacao e troca de experiéncias das atividades de
estagio;

Incentivar projetos de aperfeicoamento assim como fomentar propostas inovadoras de
ensino através de parcerias entre a graduacao e a pds-graduacao, criando e implementan-
do experiéncias metodoldgicas renovadas;

Promover, nos projetos pedagdgicos de curso, a articulacao do ensino com atividades de
pesquisa e de extensao;

Avaliar e qualificar o processo operacional das atividades de campo;

DIRETRIZ 16: Reestruturar a PROGRAD para atender as demandas atuais e futuras das politicas e

acoes institucionais da graduacao.

Objetivo: Promover e adequar estrutural e organizacionalmente a PROGRAD para atender as

crescentes demandas institucionais inerentes a ampliacao, qualificacao, consolida-
¢ao e insercao social dos cursos de graduacgao da UEFS.

Meta:

Dotar a PROGRAD de condicbes operacionais necessarias ao atendimento das demandas
institucionais para a consolidacao da exceléncia académica e da insercdo social da UEFS.

Acoes:

Ampliar a informatizacdo dos setores da Pré-Reitoria (equipamentos, programas e trei-
namento), com repercussoes positivas em termos de agilidade e controle da informacao,
acessibilidade aos servicos e celeridade na tramitacao de processos.
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+ Reestruturar a Prograd, em termos de pessoal docente e técnico-administrativo, para aten-
der as crescentes demandas relacionadas ao planejamento académico e a implementacao
de programas e de a¢des que busquem uma maior qualificacao da graduacao;

« Implementar um novo modelo organizacional da Prograd para fortalecimento do ensino

de graduagao, com a criagao de novas instancias (Assessorias, Comissdes e Comités);

« Fomentar a¢oes de formacdo continuada da equipe técnico-administrativa da PROGRAD.

DIRETRIZ 17: Criacao e implementacao do Centro de Linguas da UEFS.

Objetivo: Promover a capacitacdo em linguas, através da oferta de cursos de linguas verna-
culas, estrangeiras e libras destinados, prioritariamente, a estudantes, servidores
técnico-administrativos e docentes da UEFS, podendo estenderem-se a pessoas da
comunidade externa.

Metas:

« Assegurar a oferta de linguas vernaculas, estrangeiras e Libras aos membros das comuni-
dades interna (prioritariamente) e externa da UEFS;

« Propiciar um espaco privilegiado para a pesquisa cientifica e para a realizacao de estagios
supervisionados em linguas estrangeiras;

« Implementar um campo aberto a experimentacao de propostas metodolégicas com énfa-
se em novas tecnologias educacionais para o ensino de linguas.

Acobes:

«  Ofertar cursos para aquisicao de linguas, com o compromisso de desenvolver competén-
cias para a comunicagao;

«  Oferecer cursos de lingua portuguesa que atendam as especificidades das demandas exis-
tentes;

. Oferecer Cursos de Libras;

+ Realizar pesquisas voltadas para o processo de ensino-aprendizagem de linguas com a
participacao de professores e alunos de graduagao e pds-graduacao da UEFS.

AMPLIACAO DA OFERTA DE CURSOS E DE VAGAS DE GRADUACAO

Em 2009, a PROGRAD abriu uma discussao sobre a necessidade de ampliacao de vagas e
de dreas de formacado na graduacao, apresentando para isso algumas perspectivas a serem consi-
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deradas, a saber: implantacao de novos cursos de graduacao, criacao de novas turmas ou amplia-
¢ao do numero de vagas de cursos existentes. Considera-se, sobretudo, a necessidade de respon-
der as demandas sociais que se apresentam no campo da formacao de nivel superior, bem como
a necessidade de consolidar o seu perfil de universidade, com cursos fundamentais nao apenas no
campo das ciéncias e tecnologias, como também, das humanidades e das artes. Sao necessarios
estudos criteriosos sobre a viabilidade de ampliacao da oferta de cursos e vagas da UEFS, obser-
vando-se a disponibilidades de pessoal e de espacos fisicos.
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4. POLITICA DE POS-GRADUAGCAO

As politicas de Pés-Graduacao da UEFS estao em processo de construgao e serao conso-
lidadas por meio do incentivo e apoio a criacao e fortalecimento de Cursos de Pés-Graduacdo
Lato Sensu e Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu. Nessa perspectiva, deve ser construida
uma “imagem-objetivo” da indissociabilidade entre Ensino-Pesquisa—Extensao; a valorizacao dos
projetos interdisciplinares, interdepartamentais e interinstitucionais; a ampliacao das redes de
cooperacao cientifica em ambito nacional e internacional que prime pela qualidade permanente
e relevancia cientifica e social.

A politica de P6s-Graduacao soé se legitima a partir da “praxis”académica e gestao ativa dos
processos e resultados, conectada com as demandas da sociedade em relacao a formacao critica,
cientifica e tecnoldgica, de especialistas, mestres e doutores, contribuindo com o desenvolvimen-
to econdbmico, politico, social, cultural e artistico. Para tanto, se faz necessario discutir o papel da
Universidade Publica na sociedade e apontar quais as suas contribui¢des para uma formacao ci-
dada e comprometida com uma sociedade justa e igualitaria.

Desta forma, visa fortalecer os Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu, através da ofer-
ta de espacos e base tecnolégica para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de trabalhos
de dissertacdes e teses, de forma a alavancar a producao cientifica e tecnolégica nos programas,
incentivar-se-a a participacao de docentes e pesquisadores em editais de agéncias de fomen-
to estaduais e federais, principalmente em projetos multidisciplinares e dirigidos a infraestrutura
multiusudrio. Pretende-se assim, criar espacos laboratoriais multiusuarios, que permitam que os
diferentes Programas atuem e interajam na producao do conhecimento.

Nessa perspectiva, a Politica de Pés-Graduacao, orienta-se por principios, desdobrados em
acodes estratégicas:

4.1 PRINCIPIOS

Exceléncia Académica: ampliacao, fortalecimento e sustentabilidade dos Programas de
Pés-Graduacao Stricto Sensu e dos Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu. A busca incessante do en-
sino de qualidade na P6s-Graduacao articula-se com as demandas/necessidades da sociedade e
as politicas de acompanhamento e avaliacao dos érgaos nacionais reguladores da educacgao poés-
graduada. Isto requer a qualificacao e capacitacao continua dos docentes em nivel de mestrado,
doutorado e pés-doutorado, bem como a conectividade com outras instituices regionais, na-
cionais e internacionais. A UEFS adota, portanto, plano de capacitacao docente e apéia a criacao
de novos cursos Lato Sensu (presencial e a distancia, em fase de implantagdo) e programas Stricto
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Sensu institucionais e interinstitucionais. A criacao de novos cursos tem sido articulada pela PPPG
através do estimulo a formacgao de grupos que emergem em diferentes departamentos e areas de
conhecimento, com incentivo a producao cientifica para a construcao de Programas de P6s-Gra-
duacao Stricto Sensu articulados com as exigéncias do 6rgao regulador — CAPES. Esse acompanha-
mento é feito de forma sistematica, com metas definidas a curto, médio e longo prazo.

Gestao Colegiada, participativa, democratica e solidaria: adota-se a democracia institucio-
nal como um dos pilares orientadores das acdes, valorizando as diferentes representacdes relacio-
nadas com a Pos-Graduacao, que se organizam em duas instancias colegiadas (Férum de Coor-
denadores de Pos-Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu e Camara de Pesquisa e Pos-Graduacao)
que legitimam e fortalecem as decisdes, contribuindo na construcdo das acdes da PPPG, através
de proposicoes, sempre de forma articulada com aquela Pré-Reitoria e a Administracao Superior.

O Férum é formado por coordenadores dos colegiados de Programas de Pés-Graduacao
Stricto Sensu e Cursos Lato Sensu e a Camara de Pesquisa e Pés-Graduagdo é composta por Dire-
tores de Departamentos, Coordenadores de Pesquisa e Coordenadores de Pds-Graduacao Stricto
Sensu. Com tal composicao, busca-se pactuacdes e negociagdes entre os diferentes interlocutores
para subsidiar as decisdes de forma coletiva e democrética, sempre orientadas pela equidade no
desenvolvimento de projetos institucionais, articulados com as demandas da sociedade.

Método de gestao moderno, estruturado e coletivo: evidencia-se a necessidade de mo-
dernizacao dos processos de gestao estabelecidos entre o ensino (graduacgao e pds-graduacao),
pesquisa e extensao universitaria, que atravessam o cotidiano institucional. Neste sentido, dentro
da organizacao universitaria, sugere-se a interlocucao horizontal de estratégias de comunicacao
entre os diferentes sujeitos que compdem a gestao (Pré-reitorias, Departamentos, Colegiados de
Cursos, entre outros), vislumbrando a liberdade de criacao, independente dos espacos instituidos
de gestao, como sugere Campos (2000, p. 41): quando diz que “a construcao de espacos coletivos
e a constituicao de sujeitos com capacidade de analise e de intervencao como estratégia para a
democracia institucional”.

Adotam-se, nessa perspectiva, diferentes formas de organizacao dos espacos institucio-
nais que sao analisados de forma contextualizada nos espacos coletivos de gestao: reordenamen-
to das estruturas burocraticas, rediscussao continua das normas administrativas e dos processos
de trabalho docente e reorganizacdo dos fluxos académicos.

Este principio propde novos modos de operar na instituicao, socializando as competéncias
e habilidades, como forma concreta para diminuir a distancia entre governantes e governados,
bem como para assegurar a formacao de compromisso com uma Universidade Publica, democra-
tica e de qualidade.
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4.2 ACOES ESTRATEGICAS

Exceléncia Académica:

Criar o laboratério Multiusuario dos Programas de Pés-Graduacgao (ESTIMADO), éarea fisica
3.890,68 m?%;

Ampliar, fortalecer e dar sustentabilidade aos Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu e dos
Cursos de Pés-Graduacgao Lato Sensu;

Ampliar o numero de cursos de Pés-graduacao Lato Sensu institucionais (presenciais e a dis-
tancia) em parceria com outras instituicées para atender as demais da regiao;

Fortalecer os Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu, com estrutura adequada ao seu funciona-
mento, adotando mecanismos de avaliacao sistematicos e continuos dos processos ensino
-aprendizagem;

Implantar e dar sustentabilidade aos Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu na modalidade de
Educacdo a Distancia, através do estimulo a parcerias interinstitucionais e formagdo de do-
centes para atuacao com qualidade nesta modalidade; avaliagao continua dos Programas de
P6s-Graduacgao Stricto Sensu existentes na instituicao, visando o fortalecimento das Linhas de
Pesquisa e a ampliacao da producao cientifica docente e discente com inserc¢ao social;

Enfrentar as fragilidades dos Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu para a melhoria do
desempenho no 6rgao regulador (CAPES);

Apoiar os Programas de Pés-Graduacgao Stricto Sensu consolidados, visando a exceléncia aca-
démica e cientifica;

Ampliar os Cursos e Programas de Pés-Graduacao e estimulo a construcao de parcerias nacio-
nais e internacionais para o fortalecimento dos Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu ja
existentes;

Promover a mobilidade estudantil entre os diferentes Programas de Pds-Graduacao Stricto
Sensu da UEFS e de outros Programas regionais, nacionais e internacionais para troca de sabe-

res e construgao de novos conhecimentos;

Estabelecer parcerias interinstitucionais para a formacao docente e de servidores técnicos ad-
ministrativos, em nivel de mestrado e doutorado, de acordo com as necessidades em areas de
conhecimento e linhas de pesquisa da UEFS.
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Gestao Colegiada, participativa, democratica e solidaria:

«  Promover discussdes amplas, transparentes e participativas nas instancias colegiadas de de-
cisao coletiva das matérias encaminhadas pela comunidade universitaria, pela administracao
superior e Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao;

« Discutir e divulgar os programas de P6s-Graduagao Stricto Sensu e Cursos de Pos-Graduacao
Lato Sensu, entre outras demandas;

- Fortalecer as decisdes nas instancias colegiadas de gestao.
Método de gestao moderno, estruturado e coletivo:

« Estabelecer espacos de discussao coletiva, independentes dos espacos colegiados instituidos
para possibilitar a criatividade e a comunicacdo entre os diferentes setores e sujeitos que com-
pdem a instituicao;

« Discutir a estrutura organizacional da UEFS, fortalecendo a participacdo no processo ESTA-
TUINTE e Comissao Prépria de Avaliagao - CPA, com redefinicao de uma nova estrutura de car-
gos e do lugar burocratico de setores como a Divisao de Assuntos Académicos em relagao ao
seu nivel de hierarquizacao e relacionamento com a Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao;

« Informatizar os processos: selecao de discentes para os Cursos Lato Sensu e Programas de Pds-
Graduacao Stricto Sensu; matriculas dos discentes e histérico escolar, entre outros;

« Organizar os fluxos académicos da Pés-Graduacgao, permitindo maior autonomia e agilidade
nos processos, acompanhamento e avaliacdo do processo de trabalho docente que envolva
ensino de Pds-graduacao de forma articulada com as unidades de ensino-aprendizagem-pes-
quisa e as demais Pré-Reitorias.
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5. POLITICAS DE PESQUISA E INOVAGCAO TECNOLOGICA

As politicas de Pesquisa e inovacao tecnoldgica da UEFS tém sido edificadas através do
acompanhamento dos grupos de pesquisa com o objetivo de:

« Criar o programa de financiamento interno de projeto de pesquisa;
« Incentivar a submissao de propostas de projetos em editais de agéncias de fomento;

« Estimular a ampliacdo de atividades de iniciacao cientifica junto aos estudantes de graduagao
e docentes;

« Valorizar os projetos interdisciplinares, interdepartamentais e interinstitucionais;

+ Incentivar a apresentagao de trabalhos cientificos em eventos nacionais e internacionais de

relevancia para as diferentes areas de conhecimento;
« Estimular a publicacdo em revistas cientificas nacionais e internacionais;
« Incentivar a inovacao cientifico-tecnolégica;

« Ampliar as redes de pesquisas em ambito nacional e internacional e institucionalizacao e
acompanhamento das pesquisas e produtos tecnoldgicos, em busca da qualidade constante
e aprimorada e da relevancia cientifica, tecnoldgica, artistica, cultural e social.

Nessa perspectiva, a Politica de Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica da UEFS, orienta-se por
principios, desdobrados em a¢des estratégicas:

5.1 PRINCIPIOS

1) Desenvolvimento de Pesquisa, Inovagao e Producao Cientifica tecnolégica, artistica e
cultural.

O desenvolvimento de pesquisas tem por finalidade:

+ Consolidar uma cultura de pesquisa e inovagao tecnoldgica na instituicao, por meio do
incentivo e apoio a criacdo ou fortalecimento de grupos, laboratérios técnicos e comunitarios,
entre outros;

+  Promover a pesquisa consoante com as areas de conhecimento, criagdao de novas linhas de
pesquisa e fortalecimento das existentes nos programas de pds-graduacao;

« Gerar oportunidades aos mestres e doutores, por meio de editais de fomento interno a
pesquisa, ressaltando-se as parceiras internas dos pesquisadores, valorizando os campos de
conhecimento interdisciplinaridades e transdisciplinares.
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A inovacao tecnolégica é um processo estratégico que busca a descoberta, experimenta-
¢ao técnica e social e o desenvolvimento de produtos, processos ou tecnologias capazes de incor-
porar valor tecnolégico e social. Trata-se da abertura da Universidade aos novos tempos, procu-
rando experimentar parcerias com a sociedade, envolvendo Organiza¢ées Nao Governamentais,
instituicdes publicas e privadas, visando a producao de conhecimento articulada e empreende-
dora.

A institucionalizacao do debate sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovacao é uma construcao
coletiva que envolve além da PPPG, através do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica, a Assessoria Es-
pecial de Relagdes Institucionais - AERI e a Pro-Reitora de Extensao - PROEX. As agdes visam estru-
turar e consolidar o Sistema Local de Inovacao da UEFS e proteger a propriedade intelectual da
Universidade.

A producao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural deve ser balizada pela competéncia e
valoragao ética, articulada aos projetos de pesquisa e de inovagao tecnoldgica institucionalizados,
buscando o fortalecimento de trabalhos em grupo, sem perder a dimensao individual da produ-
¢ao; divulgar em peridédicos de impacto e em eventos cientificos nacionais e internacionais.

2) Ampliacado, Fortalecimento e qualificacao da Iniciacdo Cientifica e desenvolvimento
tecnoldgico.

E construida na pratica através da articulacio com as atividades de ensino e pesquisa
e inovacao tecnoldgica, contribuindo para os processos de aprendizagem da pesquisa como
inerentes a formacao académica. Propbe-se a aprendizagem em trés dimensdes interativas:
aprender-ensinar-pesquisar.

Para tanto, estimula-se a participacao de discentes e docentes, visando a ampliagdo desta
participacao e fortalecimento da pesquisa, por meio da formulacao e apresentacao de projetos
e planos de pesquisa e inovacao tecnoldgica que sao organizados em forma de editais, em
seis programas de Iniciacao Cientifica, sendo quatro em parceria com érgaos de fomento, com
responsabilidade compartilhada: PIBIC/CNPq, PIBIC agbes afirmativas/CNPq, PIBIT/ CNPq, FAPESB-
IC e FAPESB/CNPq - IC - Junior; e dois sob responsabilidade da UEFS, um com financiamento do
tesouro estadual (PROBIC) e outro que funciona como estagio voluntario (PEVIC). Os programas
sao acompanhados e avaliados de forma sistematica pelo Comité de Iniciacao Cientifica e
consultores ad hoc e o desenvolvimento e resultados das pesquisas sao divulgadas no Seminario
de Iniciacao Cientifica - SEMIC anual, como também em outros eventos académico-cientificos,
através do apoio institucional da UNDEC.

Ainiciacao cientifica prepara os jovens pesquisadores para o desenvolvimento de pesquisas
gue valorizem os saberes técnicos, sociais e culturais, sempre vislumbrando a qualificacdao do
discente e do docente, de forma continua e articulada com o ensino de graduagao e pés-graduacao
e com as necessidades da comunidade local e regional.

Em sintese, a IC constitui-se em importante instrumento de formacao de jovens pesquisa-
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dores para o desenvolvimento de pesquisas institucionais, bem como potencializa a incorporacao
de novos pesquisadores (mestres e doutores) no processo de orientacao e fortalecimento dos
grupos de pesquisas.

3) Gestao Colegiada, democratica e transparente.

Este principio adota a democracia institucional como um dos pilares orientadores das
acoes, valorizando as diferentes representacoes relacionadas com a Iniciacao Cientifica, a Pesqui-
sa e inovacao Tecnolégica em quatro instancias colegiadas (Comité de Iniciacao Cientifica, Comité
de Pesquisa, Conselho Gestor do NIT e Camara de Pesquisa e Pés-Graduacao) que legitimam e
fortalecem as decisbes, contribuindo para o fortalecimento da pesquisa que valorize 0 mérito
cientifico, tecnolégico e artistico através da articulagcao interdepartamental e interinstitucional.

Os Comités sao compostos por representantes de cada Departamento com a anuéncia do
Conselho departamental. O Conselho Gestor do NIT é representado por membros deste nucleo e
as Pro-reitorias académicas e administrativa. A Camara de Pesquisa e Pés-Graduagdo é composta
por Diretores de Departamentos, Coordenadores de Pesquisa e de Pés-Graduacgao Stricto Sensu.

Com tal composicao busca-se primar pela transparéncia no processo decisoério, valorizando as
decisdes coletivas, baseadas no mérito cientifico e tecnolégico.

5.2 ACOES ESTRATEGICAS

1) Desenvolvimento de Pesquisa, Inovacado e Producao Cientifica, tecnoldgica, artistica e cultu-
ral.

«  Promover estratégias de sensibilizacdo para estimular os docentes a desenvolverem pesquisas
e/ ou inovacao tecnoldgica nas diferentes dreas de conhecimento;

« Incentivar os pesquisadores para participacdo em editais de pesquisa promovidos por agén-
cias de fomento estaduais e nacionais, potencializando a captacdo de recursos, a producao
académica e a qualidade de ensino;

« Acompanhar os grupos de pesquisas cadastrados no CNPq através da avaliacao da producao
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural, da participacdo dos pesquisadores e estudantes de
IC e pbés-graduacao e suas contribuicdes cientificas e sociais;

« Cadastrar novos grupos, ap6s avaliacao dos seus objetivos, de acordo com as areas de conhe-
cimento e linhas de pesquisa;

+ Incentivar a institucionalizacao de projetos de pesquisa e a apoio a pesquisas e propriedade
intelectual nas areas de tecnologia e inovacao;

« Cadastrar,acompanhar e avaliar os projetos de pesquisas desenvolvidos na UEFS ou em parce-
ria com instituicdes, nacionais e internacionais;

« Acompanhar as pesquisas com a emissao anual de relatérios entregues a PPPG para submis-
sao da avaliacao do Comité de Pesquisa;
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« Financiar pesquisas através de uma politica interna de fomento, com recursos oriundos do
tesouro do Estado e em parceria com agéncias de fomento, estabelecida em Editais publicos
de concorréncia e submetida a avaliagcao por consultores ad hoc;

«  Ampliar parcerias com a Sociedade para o desenvolvimento de projetos que envolvam pes-
quisas e inovacao tecnoldgica;

« Incentivar financeiramente a producao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural através do
fomento a traducao de artigos para periédicos internacionais nas linguas inglesa, francesa e
espanhola, oriundos dos resultados das pesquisas institucionalizadas com a finalidade de for-
talecer as linhas de pesquisa da Universidade e os Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu;

« Estimular e fomentar a divulgacao da producao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural em
eventos cientificos locais, regionais, nacionais e internacionais, oriunda dos projetos de pes-
quisa institucionalizados;

« Dar suporte e fomento aos trabalhos de pesquisa de campo desenvolvidos em nivel local,

regional e nacional.

2) Ampliar, Fortalecer e qualificar a Iniciacao Cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico.

« Promover estratégias de sensibilizacao para estimular os docentes e discentes a participarem
dos Programas de Iniciacao Cientifica, nos diferentes Departamentos e areas de conhecimento;

« Abrir editais de concorréncia publica para os discentes e docentes (mestres e doutores) que
proponham o desenvolvimento de pesquisas e inovagao tecnolégica e de Iniciacdao Cientifica
nos Programas desenvolvidos pela UEFS, com avaliagao por consultores ad hoc (interno e de
outras instituicdes), sendo acompanhados e avaliados com critérios estabelecidos pelo Comité
de Iniciacao Cientifica, em consonancia com as regras das agéncias de fomento;

« Avaliar, revisar e modificar as normas de concorréncia aos editais de IC, buscando garantir
maior participacdao de docentes e discentes, através da inclusao de pesquisadores recém
doutores e de mestres, especialmente nos editais internos;

+ Acompanhar e avaliar o desenvolvimento das pesquisas de inovacao tecnolégica com
relatérios semestrais e anuais dos resultados de cada plano de pesquisa orientado;

+ Indicar, pelo Comité de Iniciacao Cientifica, os melhores trabalhos do PIBIC/CNPq, para
concorrerem ao Prémio Nacional de Iniciacao Cientifica, promovido anualmente pelo CNPq;

« Divulgar os trabalhos de Iniciacao Cientifica no Seminario Interno de Iniciacdao Cientifica
- SEMIC, organizado anualmente, com apresentacao oral e em forma de pdster, aberto a
comunidade universitaria e a comunidade externa;
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+  Premiar os melhores trabalhos apresentados no SEMIC nas diferentes areas de conhecimento
por modalidade de apresentacao e 6rgao financiador;

« Formar pessoal para o desenvolvimento de pesquisas que envolvam inovacao tecnologica.

3) Gestao Colegiada, democratica e transparente.

«  Promover discussdes amplas, transparentes e democraticas nas instancias colegiadas de
decisao coletivadas matérias encaminhadas pelacomunidade universitaria, pela administracao
superior e Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao;

 Discutir e divulgar os editais de financiamento de pesquisa, iniciacao cientifica e tecnoldgica,
entre outras demandas;

+ Fortalecer as decisbes nas instancias colegiadas de gestao.

6. POLITICA DE EXTENSAO

A década de 80 foi histérica para as Instituicdes de Ensino Superior que passaram a fazer
uma reflexdo mais aprofundada sobre a concepcao e a construcao de uma politica de extensao, a
partir da criacao do Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas.

As concepgdes sobre a Extensao Universitaria eram pautadas em trés formas de atuacao:
o assistencialismo, a prestacdo de servicos e a transmissao de conhecimentos. Entretanto, esta
forma de conceber a extensao vem sofrendo significativas mudancas ao longo dos anos.

O desafio posto na atualidade para a extensao universitaria é qualificar a discussao sobre
o papel da Universidade publica e perguntar qual o lugar da extensao na construcao de uma
Universidade que, preocupada com a formacao profissional, ndo responda apenas ao mercado de
trabalho, mas que forme individuos capazes de questionar a sua propria realidade e, por meio de
uma postura critica, desejem uma sociedade mais humana. O desafio é restabelecer o seu lugar
no famoso trindmio “ensino, pesquisa e extensao”

6.1 Principios Norteadores

6.1.1. Didlogo entre os saberes (popular e académico) com vistas a construcao de uma Uni-
versidade mais democratica em que suas a¢oes reflitam um exercicio de alteridade, portanto, de
reconhecimento do saber do outro.
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Ampliar e fortalecer a participacao dos movimentos sociais dentro da Universidade;

Viabilizar o interelacionamento com diversos grupos sociais respeitando a diversidade cultu-
ral, tomando como referéncia os territérios de identidade;

Incentivar a construcao de projetos que realizem interlocu¢cdao com as comunidades, respei-
tando-se os seus modos de conhecer e fazer.

Acoes estratégicas
Estreitar as relagdes com os territorios de Identidade, principalmente com o Portal do Sertao;
Ampliar as parcerias entre os projetos e programas com os movimentos sociais;
Investir nas metodologias participativas para os projetos de extensao;

Apoiar o fortalecimento dos programas e projetos que apontem para a concretizacao do di-

alogo entre a universidade e a comunidade externa;

Ampliar parcerias institucionais e interinstitucionais para o fortalecimento dos eventos que
promovam a interlocucdo entre os saberes;

Estabelecer mecanismos de integragdo entre o saber académico e o saber popular, buscando
uma producgao de conhecimento baseada nas praticas da sociedade;

Estimular a producao, circulagao e intercambio da producao artistico-cultural (popular e aca-
démica), garantindo o acesso aos 6rgaos da Universidade a artesaos, artistas populares e mes-
tres de fazeres e saberes tradicionais dos territorios de identidade, em especial do Portal do
Sertdo, por meio de feiras e eventos da UEFS, inclusive com a participacao destes na organi-
zacao.

6.1.2. Autonomia e emancipagao

A extensao como espaco para a construcao de uma Universidade que, reconhecendo o

seu papel social e politico, implemente agées que respaldem a formacgao de sujeitos capazes de

investirem no conhecimento da sua realidade e busquem a sua transformacao.

Implementar acoes que visibilizem as singularidades dos sujeitos nas suas praticas cotidianas,
contribuindo assim para o exercicio da autonomia na perspectiva da emancipacao.

Acoes estratégicas

Investir em projetos de extensao que contemplem a ideia de fomentar a autonomia dos sujei-
tos participantes de tais acdes, realizando uma ruptura nas acdes assistencialistas;

Estabelecer parcerias com os segmentos da sociedade que buscam subsidios na UEFS para
melhorarem a qualidade de vida das pessoas, dentro do principio da inclusao social e desen-

volvimento sustentavel;
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Apoiar programas e projetos focados na inclusao social com desenvolvimento sustentavel,
contribuindo para a construcao de politicas publicas de educacao, saude, meio-ambiente, ha-
bitacdo, comunicacao, direitos humanos, cultura e arte, geracao de emprego e renda;

Aplicar tecnologias da informacéo e da educacao para ampliar o acesso da populagédo as agcoes

universitarias.

6.1.3. Fortalecer as instancias académicas (Departamentos, Colegiados de curso, Comités, Camara

de Extensao).

Compreender a extensao como elemento articulador de agbes de cunho académico e ar-

tistico que contribuam para a formacao dos sujeitos envolvidos (docentes, discentes, técnico-ad-

ministrativos e comunidade externa).

Democratizar as acdes da extensao, reconhecendo que as multiplas opinides e concep¢des
contribuem para a construcao de uma Universidade mais inclusiva.

Acoes estratégicas

Fortalecer os Departamentos em articulacao com os diversos setores e unidades da UEFS, es-
tabelecendo elos organicos entre a extensao, o ensino e a pesquisa;

Discutir e publicizar os editais de financiamento de extensao e da articulacao da extensao com
a pesquisa;

Publicizar as chamadas de trabalhos em peridédicos dedicados a extensao universitaria;

Implementar acdes que viabilizem o processo de curricularizagao, creditando as atividades de
extensao nos projetos de cursos;

Fortalecer o Comité Interno de Bolsa Extensao e da Camara de Extensao;

Apoiar o desenvolvimento de programas e projetos de extensao para a formacao na area da
arte e cultura, em especial a popular, integrando os mestres de oficios e seus conhecimentos
em parceria com a UEFS e comunidades promotoras de conhecimentos tradicionais, contem-
plando a diversidade individual e coletiva, assegurando a preservacao do patrimonio material
e imaterial da cultura regional.

6.1.4. Ampliar e qualificar a Iniciacdo a Extensao

Ampliar o numero de bolsas a partir do crescimento dos projetos e programas de extensao;

Incentivar professores para a elaboracao de projetos e programas de extensao nas diversas
areas de conhecimento.
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+ Intervir junto as Agéncias de Fomento a Pesquisa (CNPq, FAPESB) para a criagao de bolsas es-
pecificas para a extensao.

Acbes estratégicas

A UEFS ja conta com um programa proprio o PIBEX com 114 bolsas e com um programa
para discentes voluntarios, todos acompanhados pelo Comité Interno.

«  Ampliar o nimero de bolsas para 150;

« Apoiar eventos de cunho extensionista para apresentacao de trabalhos por parte dos bolsistas
e voluntarios;

« Acompanhar e avaliar os relatérios referentes aos planos de trabalho por parte do Comité
Interno.

6.1. 5. Institucionalizacao da Extensao (regimentos, normatiza¢des, editais)

Este principio preza pela organizacao e transparéncia das a¢des da extensao. A institucio-
nalizacao se configura nao apenas como real possibilidade de planejamento a partir das deman-
das, mas também para tornar a universidade uma instituicao que viabiliza suas demandas de ma-
neira equanime.

A instituicdao de um processo avaliativo das acdes da extensao na perspectiva de maior
gerenciamento e acompanhamento das acdes da extensao com vistas a sua retroalimentacao.

Acdes estratégicas

«  Ampliar discussao com a Camara de Extensao para criacao de regimentos e normas que possi-
bilitem a democratizacao das acdes da extensao;

« Acompanhar os projetos de extensao com a emissao anual de relatérios entregues a Proex
para submissao da avaliagao por consultores ad hoc

« Criar normatizagao para apoio a eventos de estudantes, professores e funciondarios;

« Financiar projetos de extensao através de uma politica interna de fomento, com recursos oriun-
dos do tesouro do Estado e estabelecida em Editais publicos de concorréncia e submetida a
avaliacao por consultores ad hog

« Estimular e fomentar a divulgacao da producao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural em
eventos cientificos locais, regionais, nacionais e internacionais, oriunda dos projetos de exten-
sdo institucionalizados;

« Dar suporte e fomentar trabalhos de extensao desenvolvidos no campus da UEFS ou fora do
campus;
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« Implementar uma gestao compartilhada de defesa da preservacao e valorizacao do patri-
monio cultural entre os diversos grupos de pesquisa e extensao, departamentos, 6rgaos e
unidades, visando a normatizacao dos conceitos relativos ao tema, normas gerais, dos instru-
mentos, dos procedimentos e das metodologias.

6.1.6. Indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao

« Implementar acdes que efetivamente demonstrem uma articulagao entre o ensino, a pesquisa
e a extensao, resguardando a singularidade de cada instancia;

« Investir na articulagcdo entre as trés Pré-Reitorias (Ensino, Pesquisa e Extensao), visando am-
pliar o debate e a implementacao do processo de curricularizacao.

Acbes estratégicas

« Estreitar as relagdbes com as agéncias de fomento a pesquisa na perspectiva de construir edi-
tais que contemplem a articulagao entre a pesquisa e a extensao;

« Implementar agdes conjuntas com as Pro-reitorias de Ensino e Pesquisa;

- Identificar a TV Olhos D’Agua como agente disseminador do conceito de indissociabilidade
do ensino, pesquisa e extensao universitaria, bem como agente de promocao e difusao do
conhecimento académico e dos saberes e fazeres tradicionais;

« Estimular a pesquisa e o resgate de técnicas tradicionais, possibilitando aos mestres populares
a oportunidade de “ensinar” em estabelecimentos formais de educacao.

6.1.7. Pluralismo e diversidade cultural

Visao politica e democratica de cultura com promocgao e producao conjunta do conheci-
mento, visando uma comunicacao dialégica da UEFS com a sociedade. Reconhecimento da UEFS
como importante agente cultural na Bahia.

Acoes estratégicas

+  Contribuir para a implantacao de projeto de memoria institucional, percebendo-o como es-
tratégia para a criacdao do Arquivo Central e ferramenta de implantacao de gestao de docu-
mentos e sistema de informacao, bem como fortalecimento da preservacao do patrimoénio
documental da UEFS;

+ Incentivar a producao cultural sustentavel, articulando consciéncia ambiental e preservacao
das identidades no Territorio Portal do Sertao, através de acbes articuladas com os departa-
mentos e 0s espac¢os culturais da UEFS;
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« Cooperar, através dos érgaos de promocao a cultura da UEFS, no processo de desenvolvimento
educacional e cultural da sociedade regional, a fim de preservar e divulgar seus acervos; pro-
mover eventos, a exemplo de exposicdes multidisciplinares, mostras permanentes, exposicoes

temporarias e itinerantes;

«  Promover e articular as acdes de atuacao de memoria e cultura, estimulando o intercambio

com entidades e 6érgaos governamentais e nao-governamentais de Feira de Santana e regiao;

« Ampliar arelacao UEFS/sociedade, considerando a fun¢do social dos equipamentos de cultura
e acoes da PROEX, articulando-os as potencialidades, saberes e fazeres das comunidades e

grupos de identidades tradicionais com o conhecimento académico;

+  Criar espac¢os permanentes de didlogos e féruns de debates na UEFS sobre cultura, bem como
construir estratégias para a producao, distribuicao e difusdo dos saberes e fazeres tradicionais;

exibicao, divulgacao da producao artistica; registro e socializacao da memoria local e regional;

«  Promover, através da Feira do Livro e do Nucleo de Leitura, a formacéo de leitores, produtores
de textos e mediadores de leitura, contribuindo dessa forma para o desenvolvimento do pen-
samento critico, a renovacao e valorizacao da producao local e regional de autores, editores

independentes e autdbnomos e de livreiros de Feira de Santana.

6.2 OUTRAS ACOES EXTENSIONISTAS

A interacao do SISBI-UEFS com a sociedade é visivelmente percebida nas atividades de
extensao que realiza. As manifestacdes culturais sao levadas a comunidade, através de exposi-
¢Oes e apresentacgdes artisticas que divulgam os valores do povo da regidao. Com esse intuito, o
Projeto Biblioteca, Café & Arte acontece no Hall da BCJC. O Projeto Imagens é também um forte
intermediador entre a UEFS e a sociedade, como formador de platéia, pois democratiza o acesso
ao cinema a populacao carente de Feira de Santana.

Projetos direcionados ao publico infanto-juvenil também sao desenvolvidos pelo SISBI-
UEFS para serem aplicados na Biblioteca Setorial Monteiro Lobato e na Biblioteca do Centro de
Educacao Basica, com o propésito de formar leitores, através de atividades de incentivo a leitura e
a escrita.

O SISBI desenvolve, também, o Projeto de Apoio as Bibliotecas das Redes Municipal e Es-
tadual, o qual possui uma demanda muito grande devido a caréncia de bibliotecas escolares e
publicas, além de bibliotecarios para organiza-las. Assim, a procura torna-se cada vez maior por
parte dos interessados em organizar as bibliotecas das suas instituicoes.
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Com o desenvolvimento de todas essas a¢des culturais e de extensao, o SISBI esta pro-
piciando o lazer e o entretenimento a comunidade universitaria e externa. Resultado bastante
satisfatorio para a UEFS que busca a interacao com a sociedade.

Desde sua fundacdo em 25 de setembro de 1971 e, atualmente na condicao de Unidade
de Desenvolvimento Organizacional, o Observatorio Astrondmico Antares ja estabelecia como
um de seus compromissos o de nao restringir sua atuacao ao grande publico, entendendo que
é fundamental interagir com a comunidade e estender também a ela os beneficios gerados pela
academia. Do exposto, pode-se afirmar que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
ja era perseguida pelo Observatério Antares antes mesmo de se tornar uma exigéncia legal, o que
ocorreu quando da incorporacao a UEFS, em 1992.

Tomemos, por exemplo, a atuacdo no campo da extensao, posto que a promocao de ativi-
dades cientificas abertas a comunidade sempre esteve ligada a trajetéria do Observatério Antares.
Atualmente, sessdes de observacdes nos telescépios automatizados, sessdes no planetario, pales-
tras e outras formas de divulgacao cientifica encontram respaldo em um programa de extensao
especialmente desenvolvido para atender suas especificidades: Ensino e Difusao da Astronomia,
iniciado em 2003 com o apoio financeiro da Fundacao Vitae e do CNPq.

Também é preciso salientar o importante papel do Museu Antares de Ciéncia e Tecnologia,
criado em 2009, que desde entdao vem desenvolvendo, através das atuais exposicdes tematicas
de ciéncia e tecnologia (Dinossauros e Pterossauros do Brasil, Stonehenge e a Conquista da Lua),
atividades especificas com as diversas escolas publicas e particulares do Estado da Bahia, além de
permitir que o grande publico participe do processo histérico de construcao do conhecimento
cientifico e tecnolégico impulsionado pelo homem. Soma-se ainda o projeto “Espaco Natureza”,
em colaboracao com o LAMVER: Laboratério de Morfologia Comparada de Vertebrados do De-
partamento de Ciéncias Bioldgicas da UEFS, que fornece uma colecao osteolégica de mamiferos,
aves, répteis, anfibios e peixes, além de amostras de insetos, plantas conservadas, rochas e mine-
rais.

Destaque também para as atividades tedricas e praticas oferecidos pelos cursos em suas
mais diversas formas de atuacao. O trabalho de “Capacitacao de Professores da Rede Publica Es-
tadual de Ensino’, as “Atividades Itinerantes de Ciéncia nas Escolas do Estado da Bahia”, o “Cur-
so Basico de Astronomia Amadora’, entre outros, trazem em seu gene a diretriz de aperfeicoar a
formacao dos professores e estudantes, oferecendo também a comunidade a possibilidade de
conhecer as maravilhas do Universo que a Astronomia pode proporcionar. Além dos cursos, o Ob-
servatoério Antares também promove seminarios e debates que permitem a reflexao e a discussao
dos problemas regionais, bem como propostas de solu¢des alternativas constituidas por politicas
publicas e programas capazes de evidenciar consensos sociais em face das transformacgdes econo-
micas e tecnolégicas que afetam as diversas cidades do Estado da Bahia.

No que se refere a Pesquisa, o Antares oferece aos estudantes de graduacao a oportunida-
de de se engajar em projetos observacionais que sao conduzidos em colaboracao com os institu-
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tos de pesquisa do MCT: LNA (Laboratério Nacional de Astrofisica) e o INPE (Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais), além de grupos de pesquisa sediados nas diversas Universidades publicas.
No caso da Pos-Graduacao Lato Sensu, a “Especializacao Interdisciplinar em Astronomia” permite
capacitar o professor de Fisica, Quimica, Biologia, Matematica, Histéria e Geografia, com conceitos
atuais que estao na interface entre diversas areas do conhecimento, possibilitando que o mesmo
adquira uma melhor compreensao do mundo em constante transformacao que o cerca.

Outra importante ferramenta que contribui para a disseminacdo de conhecimentos é o
Centro Digital de Cidadania - CDC-Antares (parceria UEFS/SECTI), que por meio dos cursos de ca-
pacitacdo em informatica, desenvolve atividades que contribuem para que o usuario tenha uma
nova perspectiva de insercao no mercado de trabalho.

A producdo e disseminacao de conhecimento também encontram respaldo nas Publica-
¢oes Cientificas e Académicas (nacionais e internacionais) geradas pelos astronomos (professo-
res do Departamento de Fisica) e mantidas pela UEFS, que objetivam basicamente: estimular o
desenvolvimento da extensao e da pesquisa cientifica; promover interagcao entre os docentes e
discentes dos Cursos de Graduacao e da Pés-Graduacao; desenvolver mecanismos para despertar
o interesse dos estudantes de graduacao em participar de projetos de extensao e de pesquisa;
favorecer a interacao entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas na Univer-
sidade e as atividades pedagdgicas e, finalmente, estimular a producdao académica dos docentes
e discentes.

6.2.1 Centro Vocacional Tecnolégico Territorial - CVTT — ANTARES

Objetivo: Propiciar a constru¢ao de um espaco dinamico que contribua para o ensino de
ciéncias, a formacao e a difusao de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos nas escolas publicas
do Estado da Bahia.

Meta: Implantar, no biénio 2012-2013, o CVTT — ANTARES, cujas a¢des objetivam contribuir
para a melhoria do ensino de ciéncias nas escolas publicas baianas, através do uso continuado de
praticas didaticas nos laboratérios de Astronomia, Fisica, Quimica, Biologia e Informatica.

Breve Descricao: Implantar no Observatério Astrondmico Antares da Universidade Estadual
de Feira de Santana, em parceria com o MCT e a SECTI-Ba, o CVTT voltado para as Escolas de En-
sino Fundamental e Médio que compdem os 17 municipios que integram o chamado Territério
Portal do Sertao, no intuito de impactar diretamente o ensino de ciéncias das escolas publicas
através da realizacao de atividades praticas nos laboratoérios de Astronomia, Fisica, Quimica, Biolo-
gia e Informatica.

A opcao pelo ensino de ciéncias justifica-se pela necessidade de resgatar, ampliar e valorizar
este ensino nas escolas publicas, através de acdes diretas envolvendo as Diretorias Regionais de
Educacao - DIREC, Direcéo Escolar, Professores e Estudantes. Estas acdes devem ser estabelecidas
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através de parcerias que aproximem as trés esferas do Ensino: Fundamental, Médio e Superior,
criando mecanismos voltados para a qualificacao de professores e a insercao destes em atividades
cientificas continuadas, tais como projetos, reunides cientificas, seminarios, entre outras.

No que tange os estudantes, a melhor qualificacdo dos professores, motivados em realizar
atividades cientificas tais como olimpiadas e feira de ciéncias, permitird criar entre os mesmos
uma melhor compreensao do mundo cientifico e tecnolégico que os cercam, com resultados que

poderdo ser mensurados posteriormente na taxa de aprovacao de acesso ao ensino superior.

Nesse contexto, aimplantacdao do CVTT de Feira de Santana, voltado para Ciéncias Astron6-
micas, justifica-se por: aliar desenvolvimento cientifico e tecnolégico, aproximar estudantes do en-
sino fundamental, médio e superior visando o compartilhamento de seus conhecimentos através
das atividades tedricas e experimentais, incluindo a ciéncia como atividade regular nas salas de
aula das escolas publicas da Bahia, despertando o espirito cientifico e a curiosidade tecnolédgica e o
gosto pelas ciéncias nos professores e estudantes, contribuindo assim para o aprimoramento dos
professores de Ciéncias, Histéria e Geografia, através do aspecto interdisciplinar da Astronomia,
visando produzir materiais didatico e paradidaticos que auxiliem a compreensao dos contetddos
de ciéncias em sala de aula, e estabelecer, através de parcerias, uma maior integracao entre
instituicdes de ensino médio e superior do Estado, que sao verdadeiros pélos de disseminacdo do
conhecimento.

Com a implantacao do CVTT — ANTARES, poderemos gradativamente agregar valor aos
processos e praticas ja existentes na UEFS, favorecendo a transferéncia de tecnologias sociais
como contribuicao ao desenvolvimento regional, além de ampliar o atendimento a outros setores
produtivos com grande convergéncia e impacto na geragcao de emprego e renda.

6.2.2 Museu Antares de Ciéncia e Tecnologia - MCT — ANTARES

Objetivo: Consolidar o Museu Antares de Ciéncia e Tecnologia como uma instituicao de divulga-
¢ao cientifica, tecnoldgica e cultural no Estado da Bahia.

Meta: Concluir, no préximo quadriénio, todos os projetos previstos para o Museu Antares
de Ciéncia e Tecnologia, cujas agdes objetivam ter na Escola o eixo de mudanca, no Estudante/
Professor o centro da reforma e na Sociedade o foco dessa transformacao.

Breve Descricdo: Concluir o atual projeto “Planeta Terra: Eras e Epocas’, onde as exposicoes
permanentes previstas representem um importante veiculo de estudo para que as escolas
(ensinos fundamental e médio) e as instituicbes de ensino superior possam realizar atividades
complementares de sala de aula de maneira dinamica e interativa. Na verdade, o referido
projeto objetiva descrever dentro de uma sequéncia temporal, sempre através de exposicdes
permanentes interdisciplinares e interativas, alguns dos principais acontecimentos/eventos
histéricos marcantes do nosso planeta. Nesse sentido, o projeto em sua totalidade contempla oito
sub-projetos, a saber:
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Sub-Projeto 1: O Big-Bang: A Origem do Universo.

Situacdo: aguardando financiamento.

+ Sub-Projeto 2: Planeta Terra e as Eras Arqueozdica, Proterozdica, Paleozbdica, Mesozdica e
Cenozodica.

Situacgdo: aguardando financiamento.
+  Sub-Projeto 3: Dinossauros e Pterossauros do Brasil.
Situagao: concluido (recursos do Governo do Estado da Bahia), mas requer manutencao.
+  Sub-Projeto 4: As Origens da Espécie Humana: As Culturas Primitivas e as Primeiras Civilizagoes.
Situacgdo: financiamento parcial da FAPESB e CNPq.
«  Sub-Projeto 5: Stonehenge: Um Monumento Megalitico da Idade do Bronze.
Situacgao: concluido (recursos do Governo do Estado da Bahia)
+  Sub-Projeto 6: Os Gregos e as Contribuicdes para a Ciéncia.
Situacao: aguardando financiamento.
«  Sub-Projeto 7: De Galileu aos Grandes Telescépios.
Situacao: aguardando financiamento.
+  Sub-Projeto 8: A Conquista Espacial.
Situacao: concluido (recursos do Governo do Estado da Bahia), mas requer manutencao.
Desse modo, esperamos alcancar, através da estratégia de exposicdes permanentes, inte-
rativas e interdisciplinares, uma contribuicao para o ensino de ciéncias e de uma efetiva populari-
zacao destas no meio escolar, permitindo que os professores e estudantes possam, a partir deste
projeto, incluir novos elementos de discussao sobre as diversas tematicas propostas, a luz das
diversas areas do conhecimento que podem ser exploradas nesses subprojetos. Todavia, para con-

solidar tal proposta, esperamos construir novas parcerias com 0os governos municipais e estaduais,
através das diversas secretarias e também com o setor empresarial de Feira de Santana e regiao.
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Na atualidade, as preocupacdes daqueles que investigam novos caminhos para o Ensino
de Ciéncias nao esta na simples superacao da mera descricao de teorias e experiéncias cientificas,
nem na visao de que o conhecimento é algo que se constroi. Este ultimo é um ponto relevante
e fonte de importantes trabalhos académicos, porém, tem apresentado visivel desgaste como
campo de pesquisa.

As atenc¢oes da educacao estao hoje basicamente voltadas para a idéia de cidadania e para
aformacao de professores com novos perfis profissionais, mestres em condicdes de trabalhar com
uma visao interdisciplinar da ciéncia, prépria das multiplas formas de se conhecer e intervir na
sociedade hoje.

Do exposto, podemos dizer que os projetos descritos anteriormente estao baseados nas
propostas mais adequadas para um ensino, pesquisa e divulgacao cientifica coerentes com tal
direcionamento, que devem favorecer uma aprendizagem comprometida com as dimensdes so-

ciais, politicas e econOmicas que permeiam as relacées entre ciéncia, tecnologia e sociedade.

Trata-se, assim, de orientar a indissocidvel triade ensino-pesquisa-extensao para uma refle-
xao mais critica acerca dos processos de producao do conhecimento cientifico-tecnolégico e de
suas implicagdes na sociedade e na qualidade de vida de cada cidadao.

E preciso preparar os cidaddos para que sejam capazes de participar, de alguma maneira,
das decisdes que se tomam nesse campo, ja que, em geral, sao disposicdes que, mais cedo ou mais
tarde, terminam por afetar a vida de todos.

Essa participacdo devera ter como base o conhecimento cientifico adquirido na escola e a
analise pertinente das informacgdes recebidas sobre os avancos da ciéncia e da tecnologia, ques-
toes estas que permeiam as a¢des destes projetos cientifico-tecnolégicos.

Nao obstante, permitira estabelecer ainda, através de parcerias, uma maior integracao en-
tre escolas e as IES baianas (UEFS, UNEB, UESC, UESB, UFBA, UFRB, UNIVASF, CETEB-Ba), verdadei-
ros poélos de producao e disseminacdao do conhecimento, o que permitird consolidar a missao e a
meta institucional do Observatério Astrond6mico Antares.

6.3 PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSOS DE EXTENSAO E POS-GRADUACAO
OBSERVATORIO ASTRONOMICO ANTARES

Curso de Introducao a Astronomia e Astrofisica

Modalidade - Presencial

N° de alunos/turma - 50 alunos/turma

N° turmas - 1

Turno(s) de Funcionamento - Vespertino

Local de Funcionamento - Observatério Astrondmico Antares
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Ano previsto para a solicitacao - 2° semestre de cada ano (més a definir)
Publico: estudantes de graduacao

Curso Basico de Astronomia: Clube de Astronomia Amadora
Modalidade - Presencial

N° de alunos/turma - 50 alunos/turma

N° turmas -1

Turno(s) de Funcionamento - Vespertino (aos sabados)

Local de Funcionamento - Observatorio Astrondmico Antares
Ano previsto para a solicitacao - 2011.1 (més a definir)
Publico: geral

Curso de Informatica Basica: Centro Digital de Cidadania
Modalidade - Presencial

N° de alunos/turma - 20 alunos/turma

N° turmas - 1

Turno de Funcionamento - Vespertino

Local de Funcionamento - Observatorio Antares

Ano previsto para a solicitacao - 2011.1 e 2011.2 (més a definir)
Publico: estudantes de graduacao

Curso de Capacitagao de Professores: Técnicas de Laboratérios de Fisica, Quimica e Biologia no
CVTT

Modalidade - Presencial

Ne de alunos/turma - 20 alunos/turma

Ne turmas - 3

Turno(s) de Funcionamento - Matutino e/ou Vespertino (a definir)

Local de Funcionamento - Observatorio Antares

Ano previsto para a solicitacao - 2012.1 (més a definir)

Publico: professores da rede publica de ensino

Mestrado Profissional: Ensino de Astronomia

Modalidade - Presencial

Ne de alunos/turma - 20 alunos/turma (previsao inicial)

N° turmas - 1 turma: entrada anual

Turno(s) de Funcionamento - Matutino e/ou Vespertino (a definir)

Local de Funcionamento - Observatério Antares

Ano previsto para a solicitacao -2011.2 ou 2012.1(tramitagao interna e CAPES)

Publico: professores em pleno exercicio de sala de aula (Fisica, Biologia, Matematica, Geografia e
Historia)
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7. ARTE E CULTURA NA DINAMIZAGAO DA POLITICA EXTENSIONISTA

Atuando como uma das principais unidades responsaveis pela gestao da politica cultural
da Universidade junto a comunidade académica e a regido sob sua abrangéncia direta, o Centro
Universitario de Cultura e Arte (CUCA) propde e desenvolve atividades e agdes que evidenciam a
relacao entre cultura e a producao e difusao do conhecimento, a partir do meio académico.

Mais do que apenas ofertar tais atividades a comunidade, o CUCA tem se empenhado
em potencializar a cultura enquanto instrumento de insercao social e de promocao da cidadania.
Nesse sentido, o entendimento é o de que a cultura deve ser tratada e valorizada como um bem

simbdlico capaz de conferir reconhecimento e integracdo social aos seus detentores originais.

A partir de tal entendimento, o CUCA tem pautado sua atuacao pela busca de uma relacao
com a comunidade artistica local e regional, reconhecendo-as como entidades capazes nao sé de
‘acatar’ passivamente as politicas culturais pensadas para as mesmas, mas de participar efetiva-
mente da construcao dessas politicas e das estratégias para sua implementacdo. Na pratica, tais
ideais se manifestam no desenvolvimento de uma gestdo participativa, na qual a comunidade
artistica é convidada a contribuir com o planejamento das atividades, das acdes e da utilizacao
dos espacos do CUCA, tornando-se, em sintese, corresponsavel por tal planejamento.

Com isso, o CUCA institui uma pratica administrativa assentada na participacao democra-
tica, ndo so6 dos seus setores e colaboradores internos, mas também e principalmente da comu-
nidade externa, o que da a tonica do modelo de gestao publica, defendida e recomendada como
sendo aquela capaz de atender as demandas colocadas pela sociedade.

Como resultado deste entendimento, pode-se, em sintese, admitir como elementos nor-

teadores para o desenvolvimento do projeto institucional do CUCA:

a) O reconhecimento da multiplicidade de dimensdes da producao cultural- Tendo como
foco a valorizacdo da diversidade das experiéncias, praticas e expressodes culturais (inclusive do
patrimonio imaterial), em suas mais diferentes linguagens e por diferentes ‘agentes’ sociais;

b) A promocao do exercicio da cidadania por meio da cultura — Objetivando a universa-
lizacao e democratizacao do acesso aos produtos culturais, assegurando assim a plenitude dos
processos de inclusao social;

¢) O desenvolvimento do potencial econémico da cultura -Tendo por foco a ampliacdo das
oportunidades de geracao de emprego e de renda, para segmentos sociais menos privilegiados, a
partir do exercicio de suas vivéncias artisticas e culturais, considerando as especificidades e valo-
res simbolicos dos bens culturais produzidos;
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d) A integracao com a comunidade - Partindo do entendimento de que as agcdes precisam
ser pensadas a partir da comunidade e nao para a comunidade como ente passivo, de modo a
assegurar a eficacia e pertinéncia dos projetos propostos.

Acdes Estratégicas 2013-2015

Com base nos elementos norteadores acima relacionados pode-se entao perfilar um con-
junto de acbes diretas e indiretas para operacionalizar projetos e metas a serem desenvolvidos até
2015, como parte de programas mais amplos, ja institucionalizados pelo CUCA. Sao as agdes em
questao:

A) No tocante ao reconhecimento da multiplicidade de dimensdes da producgao cultural:

« Dar continuidade a organizacao e promocao de um conjunto de eventos que contemplem
diferentes linguagens culturais, a saber:

Caminhada do folclore;

Festival de sanfoneiros de Feira de Santana;

Aberto do Cuca - 14 horas seguidas de arte e cultura;

Projeto Bando Anunciador;

Mostra Nacional e Internacional de Cinema de Animacao (apoio local);
Tributo a Luiz Gonzaga;

Natal de som, luz e cor;

« Dar continuidade ao desenvolvimento de atividades de formacao artistica e apoio didatico a
educacgao convencional, através dos setores do CUCA e seus programas e instrumentos insti-
tucionais particulares, a saber:

Desenvolvimento das oficinas na area de artes visuais pela Oficina de Criacao Artistica
(OCA)

Desenvolvimento das oficinas na 4rea de danca e atividades corporais pela Coordenacao
de Danca

Desenvolvimento das oficinas na drea de musica e do curso basico de musicalizacao (curso
profissionalizante de nivel médio), pelo Seminario de Musica do CUCA

Desenvolvimento das oficinas na area de artes cénicas, pela Coordenacdo de Teatro;

« Realizar mostras e exposi¢des de artes visuais pelo Museu Regional de Arte e pelas Galerias de
Arte Carlo Barbosa e Caetano Veloso, estimulando o uso destes equipamentos como espagos
de educacao informais, complementares as experiéncias educativas da escola formal.
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+  Prosseguir com a politica de atualizacao e aquisicao do aparelhamento demandado para o
desenvolvimento das diferentes linguagens artisticas trabalhadas no CUCA, o que abrange:

« Melhor estrutura fisica dos espacos didaticos e de visitacao (Isolamento acustico das salas de
aula destinadas ao curso basico e graduacao em musica, manutencao dos prédios antigos);

«  Ampliar o nimero de salas de aula;
« Adquirir e/ou substituir equipamentos destinados as atividades didaticas;
+ Manutencgao de instrumentos (pianos e outros);

+ Restauracao de Obras de Artes.

B) No tocante a promocao do exercicio da cidadania por meio da cultura

Assegurar a continuidade da politica de gratuidade total para o acesso aos eventos promo-
vidos pelo CUCA, bem como aos seus espacos e eventos de natureza expositiva, investindo assim
no processo de formacao de plateias;

Dar segmento a politica de concessao de meias taxas e de isencdes para inscricdo em
oficinas e cursos promovidos pelo CUCA, reservando aproximadamente 50% das vagas para tal
destinacao, visando assegurar o acesso da populagao mais carente as atividades de formacao e
desenvolvimento artistico;

Manter e divulgar os critérios de taxacao (abaixo dos parametros do mercado) e de con-
cessao de isen¢ao para uso dos espacos culturais do CUCA (teatros e salas) para o estimulo ao
desenvolvimento e de a¢des culturais oriundas de proponentes da comunidade externa;

Consolidar o apoio a divulgacao de lancamentos de livros e de projetos literarios quer seja
por meio do uso dos espagos do CUCA, quer seja pelo suporte a realizacdo de projetos especificos
externos, como a Feira do Livro (pensando a universidade como uma unidade);

Manter a programacao de eventos académicos, abertos a comunidade, que tenham a cul-
tura como objeto de estudos e discussdes, oportunizando a reflexao critica de tais tematicas pelos
mais diferentes segmentos sociais de modo tanto a evidenciar demandas especificas como a pro-
mover o didlogo e a troca de experiéncias;

Complementar as adaptacodes ja iniciadas, e necessdrias para assegurar o acesso de porta-
dores de necessidades especiais aos espacos e equipamentos culturais, garantindo assim o pleno
usufruto de suas potencialidades por tal publico.
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Q) No que concerne o desenvolvimentodo potencial econémico da cultura

Prosseguir com a estratégia de conferir visibilidade aos grupos culturais oriundos da re-
giao, oportunizando o seu acesso a midia (por meio das parcerias entre o CUCA e os meios de
comunicacgao locais), despertando assim o interesse por seus produtos culturais;

Assegurar, sempre que compativel com a linguagem artistica, um carater profissionalizan-
te ao tipo de capacitacao desenvolvido nas oficinas promovidas pelo CUCA;

Assegurar a valorizagao do instrutor oficineiro, verificando critérios e prazos de pagamen-
tos, favorecendo o interesse dos profissionais mais qualificados por tais atividades e consolidado
a exceléncia académica das oficinas desenvolvidas;

D) Frente a integracao com a comunidade:

Permanecer estimulando a participacdo de individuos da comunidade interna e externa
a UEFS, que possam contribuir com as discussées que envolvam a avaliacao dos resultados de
nossos projetos, visando a garantia de uma politica cultural sélida para o publico académico e
externo;

Consolidar o caréter publico dos processos de selecao de oficineiros, com divulgacao de
editais na midia (com publicacdo no DO, Apresentacao de proposta de trabalho, Entrevistas, Ana-
lise do curriculum e Avaliacao por bancas examinadoras especificas);

Permanecer oportunizando um campo de experiéncias profissionais e académicas para o
publico discente académico através da Bolsa Arte Cultura, a partir da vinculacao deste aos proje-
tos e agdes setoriais do CUCA;

Consolidar e difundir nossos projetos e atividades, visando a obtencao e o fortalecimento
de parcerias com instituicdes publicas e privadas, interessadas em apoiar e promover a cultura;

Manter a imagem alcancada de principal 6rgao de fomento a cultura em nivel municipal,
reforcando assim o papel institucional da UEFS no cenario regional.
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8. POLITICA DE GESTAO

8.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE GESTAO

Buscando a modernizacdo da gestao, a principal acao desenvolvida foi a adesdo ao Plano
Diretor de Gestao — PDG do Governo do Estado. O PDG visa ao desenvolvimento e a melhoria
continua dos processos administrativos da Instituicao, utilizando-se de tecnologias adequadas. O
PDG baseia-se nos principios do Modelo de Exceléncia em Gestao Publica - MEGP, que disponibi-
liza métodos, técnicas e instrumentos, que visam o aprimoramento de competéncias gerenciais,
a melhoria dos processos e dos resultados organizacionais, através de tecnologias de gestao ade-
qudveis a realidade da organizacao.

Em encontro de sensibilizacao, que contou com a presenca de Pro-Reitores, Chefes de Uni-
dade, Diretores de Departamento, Coordenadores de Colegiados de Graduacao e Pos-Graduacao,
no dia 19/03/2009, a UEFS efetuou a adesao ao PDG, assumindo parceria com a Secretaria de
Administracao.

Apos a elaboracao do Relatério de Auto-Avaliagcao do 1° ciclo e seguindo as recomenda-
¢oes da Equipe de Auto-avaliadores e do Grupo de Desenvolvimento Organizacional, partiu-se
para a elaboracao e implementacao do Plano de Melhoria da Gestao - PMG, balizadas pelas sete
oportunidades de melhorias definidas e priorizadas, assumidas pela gestao.

As sete oportunidades de melhoria assumidas pela gestao, sao: 1) analisar, definir e divul-
gar a politica de Recursos Humanos, com base na avaliacdao global da UEFS, no sentido de ampliar
seu campo de acao; 2) divulgar as partes interessadas pertinentes os relatérios de monitoramento
e avaliacdo do desempenho organizacional; 3) aperfeicoar a metodologia do PDI e integra-lo com
o Orcamento Participativo, Plano Plurianual - PPA, Avaliacao Institucional e Plano Diretor de Ges-
tao, para serem utilizados como instrumento de gestao; 4) desenvolver uma cultura de prestacao
de contas dos resultados organizacionais; 5) elaborar e implementar um plano de comunicagao;
elaborar e implantar sistemas, focados em resultados e amparado pela utilizacao da tecnologia da
informacdo, com a identificacdo das demandas setoriais; 6) Elaborar e implantar sistemas, focados
em resultados e amparados pela utilizacdo da tecnologia da informacao, com a identificacao das
demandas setoriais e 7) definir, manualizar e divulgar padrdes de atendimento (onde couber).

Cada oportunidade de melhoria definida foi transformada em uma meta de melhoria da
gestao, sob a responsabilidade um lider de meta e um responsavel técnico.

Também foram elencadas algumas metas constantes do Planejamento Estratégico 2006-
2009:
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« ampliar para 90% o n° de mestres e doutores;

« melhorar a infraestrutura de 100% das salas de aula;

« melhorar e atualizar 100% dos laboratérios didaticos;

+ atualizar e ampliar em 20% o n° de titulos do Sistema de Bibliotecas;
+ atualizar 100% os Projetos Pedagogicos dos cursos;

« reduzir em 50% a evasao estudantil;

«  melhorar em 20% o fluxo de saida em todos os cursos;

+ expandir em 30% o numero de vagas na graduacao;

- expandir a oferta de cursos de pds-graduacao Stricto Sensu em 30%, assegurando os pa-
droes de qualidade;

« aumentar a producdo cientifica qualificada em 30%, visando, consequentemente, uma
melhor conceituacao pela CAPES dos cursos implantados;

« implantar um sistema integrado de gestao para as atividades académico-administrativas;
- atender 100% de estudantes da UEFS nos programas de Apoio Pedagdgico ao Estudante;

« expandir em 30% a publicacdo da producao do conhecimento cientifico, técnico, artistico
e cultural;

« atualizar os instrumentos normativos da UEFS;

« ampliar em até 100% a captacao de recursos externos para a UEFS;

« expandir em 30% a busca de recursos externos para pesquisa;

- implantar sistema de informacdo gerencial integrado;

« concluir aimplantagdo do sistema de informacao gerencial do Orcamento Participativo;
« implantar novo modelo organizacional, decorrente do processo estatuinte;

« implementar novas ferramentas de gestao tecnoldgica da informacao;

« implantar o Programa de Comunicacao Integrada;

« implantar Programa Institucional de Desenvolvimento do Servidor;

« realizar pesquisa de clima organizacional na UEFS, a cada 2 anos;

+ avaliar e acompanhar o desempenho dos servidores, a cada ano;
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« ampliar em 20% o espaco fisico construido no Campus da UEFS;
« adequar, recuperar e reformar 50% dos espacos fisicos;
« otimizar 100% dos espacos fisicos da UEFS;

« ampliar o sistema de manutencao preventiva, reduzindo o numero de solicitacbes de ma-
nutenc¢ao corretiva em 50%;

« reduzir os custos totais efetivos com energia elétrica em, no minimo, 30%;
+ realizar, anualmente, Avaliacdo Institucional permanente;
- implantar programa de difusao cientifica e tecnoldgica da UEFS;

- ampliar em 20% as acdes de difusdo da Arte, Cultura, Lazer e Esporte no Semi-Arido.

8.2 AUDITORIA DE CONTROLE INTERNO

A AUDICON tem por objetivo realizar auditoria interna nas Unidades, Orgaos Suplemen-
tares e Setores da UEFS, com a finalidade de comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e
fatos administrativos, além de avaliar os resultados alcancados quanto aos aspectos de eficiéncia,
eficacia e economicidade da gestao orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional, contabil e
finalistica na aplicacdo dos recursos publicos da Instituicao.

Mais especificamente, a AUDICON tem por objetivo assessorar a Administracao Superior
no desempenho de suas fungdes e nos limites de suas responsabilidades buscando:

avaliar os controles internos quanto a sua funcionalidade e adequacao;
+ sugerir proposi¢coes de melhorias dos controles internos;

« assegurar o cumprimento da legislacao externa e as normas estabelecidas pela Adminis-
tracao Superior;

- avaliar a consisténcia das informacdes produzidas pelos sistemas contabil, financeiro, de
pessoal e de controles administrativos e operacionais;

« verificar se as metas fixadas estao sendo executadas de modo a alcancar os resultados
esperados;

-« assessorar os dirigentes, buscando sempre uma adequada comunicagao com 0s 6rgaos
de controle externo nas tomadas de decisées.
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Compete a Auditoria de Controle Interno da UEFS, a gestao e a operacionalizacao de acoes
classificadas como, De Prevencao, De Acompanhamento e De Revisao que visem o atendimento
de seus objetivos, priorizando a forma preventiva, com o intuito de implementar uma efetiva po-
litica de avaliacdo e aperfeicoamento dos controles internos, tendo em vista inibir a improbidade,
a negligéncia e a omissao.

8.3 OUTRAS ATIVIDADES OU ACOES

Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, referente ao
exercicio de 2011, em conformidade com os procedimentos contidos nas Instru¢des Normativas
n°. 07/ 2006 e n°.01/ 2007, ambas da Controladoria Geral da Uniao - CGU, que estabelecem o con-
teudo e as normas de elaboracao e acompanhamento da execucao do RAINT, tendo em vista a
auséncia de regulamentacao no ambito estadual.

Ressalta-se que tais atividades nao foram previstas no Plano Anual de Atividades de Au-
ditoria Interna — PAINT, em funcdao da AUDICON ter sido implantada somente a partir do més de
maio/2011, elegendo entdo como escopo do trabalho de auditoria para esse exercicio, a verifica-
¢ao nos processos de pagamento de didrias.

Elaboracao do Plano Anual da Auditoria Interna — PAINT, para o exercicio de 2012, em cum-
primento ao que estabelece a Resolugao CONSAD n° 03/2002, objetivando atender as necessida-
des de auditoria dos controles internos da Instituicao e ordenar as atividades a serem desenvolvi-
das no citado exercicio, estabeleceu-se prioridades, dimensionando e racionalizando o tempo ao
nivel de sua capacidade instalada, em termos de recursos humanos e materiais, além das acées de
controle e programacao dos trabalhos.

O PAINT/2012 sera executado no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2012. Os
trabalhos desenvolvidos pela AUDICON tém carater preventivo, visando aperfeicoar os procedi-
mentos de controle interno, reduzindo as possibilidades de erros, buscando contribuir para a me-
Ihoria da gestao universitaria.

ORCAMENTO

Com a finalidade de gerenciar toda a movimentacao financeira da UEFS por meio de seu
orcamento anual, 0 acompanhamento se dara com base nas projecdes do orcamento estadual
reservado a autarquia conforme segue:
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INFRAESTRUTURA FiSICA

Com o objetivo de assegurar infraestrutura necessaria as atividades da UEFS, estao elenca-
das abaixo as obras e suas previsdes de execucao, ano a ano.

QUANTIDADE AREA(M?) ANO| ANO I ANO Il ANO IV ANOV
AREA DE LAZER 4 11.667,92 540,00 | 6.627,92 1.500,00 | 3.000,00
AUDITORIO
BANHEIROS
BIBLIOTECA 1 1.547,35 1.547,35
INSTAL. ADMINISTRATIVAS 5 2.175,68 875,68 200,00 600,00 500,00
LABORATORIOS 16 8.393,32 1.087,15 1.097,68 1.658,49 1.250,00 | 3.300,00
SALAS DE AULA 100 10.503,48 2.107,40 4.198,04 4.198,04
SALAS DE COORDENACAO
SALAS DE DOCENTES
OUTROS 17 26.015,51 2.054,01 1.600,00 | 20.266,50 | 1.995,00 100,00
ANOI
DESCRICAO DA OBRA AREA (M2)
LABORATORIOS
LABORATORIO DE GEOGRAFIA 600,00
AMPLIACAO DO LABORATORIO DE ESTRUTURAS (LABEST) 53,60
LABORATORIO DE CARCTERIZACAO ESTRUTURAL (LACES) 170,82
AMPLIACAO DA AREA DE COMPOSTAGEM 180,00
AMPLIACAO DO ANEXO DO HERBARIO 82,73
TOTAL DOS LABORATORIOS 1.087,15
SALAS DE AULA
FECHAMENTO DO GALPAO PARA CONSTRUCAO DE SALAS DE AULA 1.252,00
PROFORMA E SALAS DE AULA 855,40
TOTAL DAS SALAS DE AULA 2.107,40
INSTALACOES ADMINISTRATIVAS
FECHAMENTO DO GALPAO PARA AS EMPRESAS JUNIORES 855,40
CANTINA DO ANTARES 20,28
TOTAL DAS INSTALAGCOES ADMINISTRATIVAS 875,68
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OUTROS
CENTRO INTEGRADO DE PROGRAMAS DE MESTRADO E DOUTORADO DO DEPARTA- 95861
MENTO DE BIOLOGIA (CIMD) '
BANCOS 855,40
AMPLIACAO DO LASER (ESTIMADO) 140,00
ACESSIBILIDADE (ESTIMADO) 100,00
TOTAL DE OUTROS 2.054,01
ANOII
DESCRICAO DA OBRA AREA (M2)
LABORATORIOS
LABORATORIO DE GENETICA MOLECULAR E METABOLISMO VEGETAL 299,00
/C\g/lgLIAC/:\O DO LABORATORIO DE PESQUISA E INOVACAO EM ENG2 DA COMPUTA- 807,78
AMPLIACAO DO MUSEU DE ZOOLOGIA 285,90
AMBULATORIO DE MEDICINA 515,00
TOTAL DOS LABORATORIOS 1.907,68
BIBLIOTECA
AMPLIACAO DA BIBLIOTECA CENTRAL JULIETA CARTEADO 1.547,35
TOTAL DA BIBLIOTECA 1.547,35
SALAS DE AULA
PAVILHAO DE AULAS 4.198,04
TOTAL DAS SALAS DE AULA 4.198,04
INSTALACOES ADMINISTRATIVAS
ESCRITORIO DE ENGENHARIA PUBLICA (ESTIMADO) 200,00
TOTAL DAS INSTALACOES ADMINISTRATIVAS 200,00
AREA DE LAZER
PRACA MODULO VII ( AREA DA PRACA DO MODULO ) 540,00
TOTAL DA AREA DE LAZER 540,00
OUTROS
SALA DE GINASTICA 248,38
AMPLIACAO DA RESIDENCIA DOS INDIOS 262,00
AMPLIACAO DO MUSEU CASA DO SERTAO 154,52
CENTRO DE PESQUISA EM ACERVOS VISUAIS E HISTORICOS (CEPAVH) 1.083,46
ACESSIBILIDADE (ESTIMADO) 100,00
TOTAL DE OUTROS 1.599,98
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ANO lI
DESCRICAO DA OBRA AREA (M2)
LABORATORIOS
ANTARES JAGUARA 93,50
AMPLIACAO DO LABORATORIO DE POS-GRADUACAO EM SAUDE COLETIVA 868,60
AMPLIACAO DO CENTRO VOCACIONAL E TECNOLOGICO TERRITORIAL (CVTT) 696,39
TOTAL DOS LABORATORIOS 1.658,49
INSTALACOES ADMINISTRATIVAS
AMPLIACAO DO ALMOXARIFADO (ESTIMADO) 600,00
TOTAL DAS INSTALACOES ADMINISTRATIVAS 600,00
AREA DE LAZER
PRACA DO CENTRO DE CONVIVENCIA 6.627,92
TOTAL DA AREA DE LAZER 6.627,92
OUTROS
AMPLIACAO DO CIMD 807,78
RESTAURANTE UNIVERSITARIO 2.204,50
AMPLIACAO DO PARQUE ESPORTIVO 17.962,00
ACESSIBILIDADE (ESTIMADO) 100,00
TOTAL DOS OUTROS 20.266,50
ANO IV
DESCRICAO DA OBRA AREA (M2)
LABORATORIOS
SEGUNDA ETAPA DO LABOTEC | (ESTIMADO) 1250,00
TOTAL DOS LABORATORIOS 1.250,00
INSTALACOES ADMINISTRATIVAS
PREDIO DA IMPRENSA GRAFICA (ESTIMADO) 500,00
TOTAL DAS INSTALACOES ADMINITRATIVAS 500,00
AREA DE LAZER
AREA PARA EVENTOS CAJUEIROS (ESTIMADO) 1.500,00
TOTAL DA AREA DE LAZER 1.500,00
OUTROS
ACESSIBILIDADE (ESTIMADO) 100,00
AMPLIACAO DA ESTACAO CLIMATOLOGICA (ESTIMADO) 645,00
PREDIO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS (ESTIMADO) 1.250,00
TOTAL DE OUTROS 1.995,00
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ANOYV
DESCRICAO DA OBRA AREA (M2)
LABORATORIOS
AMPLIACAO DO PREDIO DO PPGM (ESTIMADO) 800,00
AMPLIACAO DO LABOFIS (ESTIMADO) 1.250,00
AMPLIACAO DO LABEXA (ESTIMADO) 1.250,00
TOTAL DOS LABORATORIOS 3.300,00
SALAS DE AULA
PAVILHAO DE AULAS 2 4.198,04
TOTAL DAS SALAS DE AULA 4.198,04
AREA DE LAZER
CONCHA ACUSTICA (ESTIMADO) 3.000,00
TOTAL DA AREA DE LAZER 3.000,00
OUTROS
ACESSIBILIDADE (ESTIMADO) 100,00
TOTAL DE OUTROS 100,00
9. CORPO DOCENTE
9.1 COMPOSICAO
Atualmente o corpo docente da UEFS tem a seguinte composicao:
TABELA 03 - QUANTITATIVO DE DOCENTES POR VINCULO
CLASSE BIO CHF CIS | EDU | EXA | FIS | LET SAU | TEC | TOTAL
REDA Substituto 05 07 07 18 09 02 04 13 03 68
Visitante 01 02 - - 01 - - 02 - 6
Auxiliar 05 09 26 09 07 - 23 80 07 166
Assistente 16 39 64 40 35 05 31 82 27 339
Efetivos Adjunto 31 28 14 24 33 22 16 48 35 251
Titular 23 09 04 06 08 04 13 31 10 108
Pleno 15 03 - 01 02 1 09 03 01 35
TOTAL 926 97 115 98 95 34 926 259 83 973

Fonte: UEFS/PROAD/Subgeréncia de Desenvolvimento de Pessoal, 2012.
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TABELA 04 - QUANTITATIVO DE DOCENTES POR CARGA HORARIA E POR DEPARTAMENTO

: CARGA
VINCULO HORARIA BIO CHF | CIS | EDU | EXA | FIS | LET | SAU | TEC | TOTAL
20h 04 01 08 - 03 01 04 05 - 26
Efetivo 40h 16 13 83 13 08 03 37 145 17 335
D.E. 70 74 17 67 74 28 51 94 63 538
Substituto 20h 01 - 02 02 01 - 01 - - 7
40h 04 07 05 16 08 02 03 13 03 61
40h - 01 - - - - - 01 - 2
Visitante D.E. 01 01 - - 01 - - 01 - 4
TOTAL 926 97 115 | 98 95 34 96 | 259 | 83 973

Fonte: UEFS/PROAD/Subgeréncia de Desenvolvimento de Pessoal, 2012.

TABELA 05 - QUANTITATIVO DE DOCENTES POR TITULACAO

TiTULO BIO | CHF | CIS | EDU | EXA | FIS | LET | SAU | TEC TOTAL
Graduagao 0 1 4 1 0 0 1 0 2 9
Especializacdo 10 6 21 3 5 0 17 48 6 116
Efetivos
Mestrado 11 43 64 45 40 3 35 119 31 391
Doutorado 69 38 19 31 40 29 39 77 41 383
Graduacao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Substi- | Especializacao 1 1 4 6 4 0 0 9 1 26
tuto Mestrado 4 4 3 11 5 2 3 4 2 38
Doutorado 0 2 0 1 0 0 1 0 0 4
Graduacao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Especializacdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Visitante
Mestrado 0 1 0 0 0 0 0 2 0 3
Doutorado 1 1 0 0 1 0 0 0 0 3
TOTAL 96 97 | 115 | 98 95 34 96 | 259 | 83 973

Fonte: UEFS/PROAD/Subgeréncia de Desenvolvimento de Pessoal, 2011

9.2 CRITERIOS DE SELECAO E ADMISSAO

O ingresso na carreira de professor se da através de concurso publico, autorizado pelo Go-
verno do Estado. Em caso extraordinario, quando necessario a contratacao de professor substi-
tuto, o ingresso dar-se-a através de processo seletivo simplificado, aberto ao publico através de
edital, também autorizado pelo Governo do Estado, conforme determina a Constituicao Federal,
no seu artigo 37, inciso Il.
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9.4 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL DOS PROFESSORES DO QUADRO

Eventualmente, quando é necessdria a contratacdo de professores substitutos, os mesmos
sdo selecionados através de processo seletivo simplificado, aberto ao publico através de edital,
também autorizado pelo Governo do Estado e a referida contratacao se da por meio do Regime
Especial de Direito Administrativo - REDA, com jornada de trabalho de 20 horas e 40 horas, nas
classes de visitante ou substituto.

10. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O ingresso na carreira de servidores técnico se da através de concurso publico, autorizado
pelo Governo do Estado.

Quanto ao regime de trabalho dos servidores da UEFS, que ingressam através de concurso
publico, é estatutario com jornada de trabalho que podera ser de 30 horas ou de 40 horas sema-
nais.

O quadro de pessoal técnico-administrativo da UEFS estd distribuiido conforme segue:

TABELA 06 - QUANTITATIVO DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS UEFS, 2011

CARGO QUANTIDADE

Analista Universitario 226
Auxiliar Administrativo - Nivel de apoio 31
Técnico Universitario 360
Cargo Comissionado sem Vinculo 76
Outros Cargos de Nivel de Apoio

Outros Cargos de Nivel Médio 15
Outros Cargos de Nivel Superior

Procurador 2
REDA 53
TOTAL 770

Fonte: UEFS/PROAD/Subgeréncia de Desenvolvimento de Pessoal, 2012.

TABELA 07 - DISTRIBUICAO DO QUADRO DE SERVIDORES REDA POR GRUPO/CARGO, 2011

GRUPO/CLASSE OCUPADAS
Nivel Médio - REDA 30
Nivel Superior - REDA 23
TOTAL 53

Fonte: UEFS/PROAD/Subgeréncia de Desenvolvimento de Pessoal, 2012.
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11. POLITICAS DE QUALIFICAGAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE TRABALHO

O CONSU, de acordo com o disposto nos artigos 64 a 67 da Lei n°. 6.677 de 26 de setembro
de 1994 - Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado da Bahia, das Autarquias e Fundagoes
Publicas Estaduais, combinado com o Inciso | do artigo 33 da Lei n°. 8.352 de 02 de setembro de
2002 do Estatuto do Magistério Publico das Universidades do Estado da Bahia, e considerando a
necessidade de adotar novos critérios referentes ao apoio institucional a qualificacdo do corpo
docente e técnico da UEFS, através da Resolucdo 026/2013, redefiniu o Programa de Ajuda de
Custo para Servidores Docentes e Técnicos - PACDT para PADF — Programa de Apoio para o desen-
volvimento profissional para Cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu.

O Programa de Ajuda de Custo destina-se aos servidores docentes e técnicos do quadro
permanente da UEFS para cursos de Pés-Graduacao stricto sensu promovidos por instituicdes de
ensino superior, preferencialmente em instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa, reconheci-
dos no pais ou em instituicoes estrangeiras cujos diplomas tenham sido revalidados no pais.

Os cursos de Pos-Graduacao em nivel de Mestrado e de Doutorado devem ser preferencial-
mente no pais, exceto em areas que nao ofertem cursos no Brasil. O objetivo é conceder ajuda de
custo para afastamento total ou parcial das atividades, em forma de bolsa de estudos ou diarias/
passagens para servidores docentes e técnicos em cursos de Pés-Graduacao stricto sensu. No caso
de curso de P6s-Graduacao Stricto Sensu realizado na UEFS, o servidor docente e/ou técnico nao
fard jus a ajuda de custo. A Ajuda de Custo correspondera ao periodo maximo de 24 (vinte e qua-
tro) meses para realizagdo do curso de Mestrado e de 48 (quarenta e oito) meses para Doutorado.

Para o servidor docente serd necessdria a compatibilidade entre a area de atuacao do ser-
vidor docente e o curso pretendido, bem como o atendimento aos objetivos fixados no planeja-
mento do Departamento ao qual o mesmo esta lotado.

Ja para o servidor técnico, sao previstos os seguintes aspectos para ser beneficiado com o
PADF:

a) possibilidade de o servidor técnico ter suas atividades assumidas pelos que estarao tra-
balhando, durante a auséncia do requerente;

b) necessidade de a Unidade utilizar servicos especializados na area em que o requerente
foi selecionado ou possiveis beneficios para a Unidade que advirdo da capacitacao e conhecimen-
tos a serem adquiridos pelo servidor técnico;

¢) adequacdo do curso (mestrado ou doutorado) as atividades inerentes a Unidade;

d) indicacao de possiveis outras Unidades da UEFS em que o servidor poder3, alternati-
vamente, ter aproveitados os conhecimentos a serem adquiridos em estudos avancados de pos-
graduacao stricto sensu.
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12. POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

12.1 POLITICA DE APOIO A DISCENTES

+ Programa de Pedagogia Universitaria / Formacao continuada (em elaboracao);

+  Programa de Acolhimento ao Estudante - ambientacao universitaria, nivelamento, orien-
tacdo académica (em discussao);

+  Programas para alunos egressos (em discussao).

12.2 ORGANIZAGCAO ESTUDANTIL

Na UEFS, a obra de construcao do Centro de Convivéncia, ja iniciada, ira oferecer espaco
para as diversas representagoes estudantis (diretérios académicos dos cursos, diretério central
dos estudantes, nucleos diversos e empresas juniores). Além desse espaco, os estudantes ja con-
tam com diversas areas para convivéncia e eventos diversos, tais como a Praca do Engenho e da
Arte, a Alameda dos Oitis, o Parque dos Cajueiros, dentre outros. E necessaria, porém, além dos es-
pacos ja existentes, a construcdo de espaco especifico para os grandes eventos culturais, os quais
exigem um local afastado das areas onde se localizam as salas de aula.

13. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A UEFS, constituida e implantada de acordo com o estabelecido nas leis e normas que re-
gem o Ensino Superior no Brasil e na Bahia, tem a sua estrutura legal inteiramente consolidada e o
funcionamento administrativo e académico disciplinado por Estatuto e pelos Regimentos Geral e
Administrativo e, ainda, pelos regimentos internos dos Conselhos Superiores, dos Departamentos
e dos Colegiados de Cursos.

Inicialmente foi criada sob a forma de Fundacao, através da Lei Estadual n°. 2.784, de 24 de
janeiro de 1970, passando a funcionar como Universidade através do Decreto Federal n°. 77.496,
de 27 de abril de 1976. Em 30 de dezembro de 1980, através da Lei Delegada n°. 12 foi extinta a
Fundacao Universidade de Feira de Santana e criada a Autarquia' Universidade Estadual de Feira
de Santana, como sucessora.

O Estatuto da Universidade foi aprovado pelo Decreto Governamental n°. 25.104, de 20 de

' As autarquias sdo criadas por lei para executar, de forma descentralizada, atividades tipicas da administragéo publica.
Tem patriménio formado por recursos proprios e sua organizagao interna pode vir através de decretos, emanados do
poder executivo (Estatuto); de portarias e solu¢des (Conselho Superior e/ou Reitoria); regimentos ou regulamentos
internos, aprovados pelo Conselho Superior.
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janeiro de 1976 e pelo Parecer CFE n°. 660, de 06.10.1986, depois de adequado as Leis Delegadas
n° 11 e 12, de 29 e 30 de dezembro de 1980, pelo Decreto ne°. 28.168, de 25 de agosto de 1981.

O Regimento Administrativo e da Reitoria da Universidade foi aprovado pela Resolucao
CONSAD ne. 09, de 04 de junho de 1982. O Regimento do Conselho Universitario - CONSU e o
Regimento do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao CONSEPE foram aprovados pela
Resolucao CONSAD n°. 11, de 17 de junho de 1982.

O Regimento dos Departamentos foi aprovado pela Resolucao CONSAD ne°. 20/81, de 29 de
dezembro de 1981. O Regimento dos Colegiados de Cursos foi aprovado pela Resolugao CD ne.
03/80, de 05.02.80 e pela Resolucao CONSU ne. 01, de 14 de novembro de 1983.

13.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
A UEFS organiza-se a partir de duas ordens de poder:

«  Administracdo Superior;
« Administracdo Basica e Adstrita.

A administracao universitaria, como um todo, realiza-se através da integracao dos dois ni-
veis: Superior e Departamental e da articulacao dos 6rgaos situados em cada nivel.

A Administracao Superior, constituida pelos Conselhos Superiores e pela Reitoria, compete
a coordenacao e execucao da politica administrativa da Universidade e a supervisao do conjunto,
enquanto a Administracdo Bésica, constituida pelos Orgaos da Administracdo Adstrita e pelos
Orgéos de Ensino, Pesquisa e Extensao cabe a responsabilidade de coordenar e executar as ati-
vidades académicas, nos Termos do Regulamento da Autarquia e dos Regimentos Internos da
Instituicao.

Orgéos da Administracdo Superior, a partir de 1997:
«  Conselho Universitario;
« Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao;
« Conselho de Administracao;

Reitoria.

Orgdos da Administracdo Adstrita:
« Conselho de Departamentos;
+ Diretorias de Unidades;
+ Colegiados de Cursos.

Orgdios de Ensino, Pesquisa e Extensdo:
+ Departamentos;
- Orgaos Suplementares.
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13.3 ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSICAO

Em termos de sua organizacao geral, a UEFS tem as seguintes instancias deliberativas e

executivas:

1. ORGAOS DELIBERATIVOS:
a. Administracdao Superior
i. Conselho Universitario - CONSU
ii. Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao - CONSEPE
iii. Conselho de Administracao — CONSAD
b. Administracao Basica e Adstrita
i. Conselhos de Departamento
2. ORGAOS EXECUTIVOS
a. Administracdao Superior
i. Reitoria
b. Administracao Basica e Adstrita
i. Diretorias de Departamento
3. ORGAOS DELIBERATIVO/EXECUTIVO
a. Administracdao Adstrita

i. Colegiados de Cursos.

Conselho Universitario - CONSU - é concebido como 6rgao deliberativo superior em
matéria administrativa e de politica universitaria. E constituido pelo Reitor, que é seu presidente;
pelo Vice-Reitor, que é seu Vice-Presidente; pelos Pro-Reitores; pelos Diretores de Departamen-
tos; por representantes do corpo discente, correspondendo a um total de 12% do Conselho; por
representantes do corpo técnico-administrativo, também correspondendo a 12% do Conselho; e
por um representante da comunidade regional por campus, nao podendo exceder a trés. Os re-
presentantes discentes e do corpo técnico-administrativo sao escolhidos por eleicao direta, con-
duzida pelas entidades representativas, vetada a representacao em mais de um Conselho; e o
representante da comunidade é escolhido na forma regimental. O CONSU é o 6rgao maximo de
deliberacao da Universidade.
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Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao - CONSEPE - é o 6rgao da Administracdo
Superior que tem como objetivo estabelecer normas e deliberar sobre os assuntos de ensino,
pesquisa e extensao e da administracdao académica. Tem a seguinte constituicao: o Reitor, que
o preside; o Vice-Reitor, que é o seu Vice-Presidente; os Pro-Reitores, incumbidos das atividades
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao; os Diretores de Departamento; os Coordenadores
de Colegiados de Cursos; e os representantes do corpo discente, correspondendo a um total de
12% do Conselho. Os representantes discentes sao escolhidos por eleicao direta, conduzida pela
entidade representativa dos estudantes, também vetada a representacdao em mais de um Conse-
lho.

Conselho de Administracao - CONSAD - é o 6rgao colegiado que acompanha as atividades
da autarquia e avalia os seus resultados, decidindo sobre os problemas de natureza administrativa
e fiscalizando o desempenho econdmico-financeiro da Universidade. E constituido pelo Secretério
da Educacao e Cultura do Estado, que o preside; pelo Reitor; pelo Vice-Reitor; por um representante
da Secretaria de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia do Estado; por um representante da Secretaria
de Administracao do Estado; por um representante da Procuradoria Geral do Estado; por um
representante da Associacao de Servidores; por um representante do Corpo Discente; por oito
representantes dos Docentes da Universidade; por oito Docentes de livre escolha do Governador
do Estado e por um representante da comunidade regional.

Os membros do Conselho de Administracao sdo nomeados, com seus respectivos suplen-
tes, pelo Governador do Estado; os representantes dos Servidores, dos Discentes e dos Docentes
da Universidade sao indicados pelas respectivas entidades representativas, vetada a indicacao da
mesma pessoa para mais de um Conselho Superior. O representante da comunidade regional é
escolhido na forma regimental.

Em casos de urgéncia ou de relevante interesse da Universidade, o Presidente do CONSAD
pode praticar atos ad referendum, devendo submeté-los a considera¢dao do Conselho na primeira
reuniao.

Em termos executivos, a Administracao Superior é exercida pela Reitoria. O Reitor dispde,
para auxilid-lo em sua tarefa, de um Gabinete, de uma Procuradoria Juridica, de quatro Pré-Rei-
torias, de cinco Unidades de Desenvolvimento Organizacional, de quatro Assessorias, além de
outras unidades e coordenacgdes de apoio logistico.

O Reitor e o Vice-Reitor sdo escolhidos em eleicao direta, por escrutinio secreto, entre os
professores das duas classes mais elevadas da carreira ou que possuam titulo de Doutor ou Mestre
e que integrem o quadro da Universidade por mais de 05 anos. Sao nomeados pelo Governador
do Estado, a partir de lista triplice, composta pelos nomes dos candidatos mais votados para o
cargo, organizada pelo Conselho Universitario.

O Colégio Eleitoral é composto pelo Corpo Docente, Discente e Técnico- administrativo da
instituicao, e os seus votos tém o peso de 70%, 15% e 15%, respectivamente.
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O mandato do Reitor e do Vice-Reitor é de 04 anos, permitida uma recondugao. Nos casos
de vacancia dos cargos, sao organizadas eleicdes no prazo maximo de 60 dias, apds a abertura
da vaga. O Governador do Estado designa pro tempore o Reitor ou o Vice-Reitor da Universidade
quando, por qualquer motivo, estiverem vagos os cargos respectivos e nao houver condi¢des para
o provimento regular imediato.

13.4 ADMINISTRACAO BASICA E ADSTRITA

O Departamento é a unidade basica da Instituicdo. E constituido pelos Docentes no efe-
tivo exercicio da carreira e lotados na unidade e pela representacao discente. A coordenacao, a
execucgao e o controle das atividades do Departamento estao a cargo de um Diretor e de um Vice-
-Diretor, eleitos por seus pares e nomeados pelo Reitor, na forma prevista no Regimento Geral da
Universidade, com mandato de 02 anos, permitida uma reconducao.

O Diretor de Departamento deve ser um Professor do Quadro Efetivo da Carreira Docente
da UEFS. Nos impedimentos eventuais, o Diretor é substituido pelo Vice e no caso de vacancia
definitiva dos respectivos cargos, sao organizadas eleicbes no prazo maximo de 60 dias apds a
abertura da vaga.

O Conselho de Departamento é o érgao maximo de deliberacao e coordenacao do
Departamento. A cada Departamento corresponde um Conselho, constituido pelo Diretor de
Departamento, que é seu presidente; pelos Docentes integrantes da carreira do magistério lotados
na unidade; pelos Diretores de Orgaos Suplementares diretamente ligados ao Departamento e
pela representacao discente.

O Colegiado de Curso é érgao da Administracao Adstrita. Delibera, coordena e supervisio-
na as atividades didatico-pedagdgicas do curso. E constituido pelos Docentes em efetivo exerci-

cio, um por matéria do curriculo minimo, e pela representacao discente.

A direcao do Colegiado de Curso é exercida por um Coordenador, auxiliado por um Vice-
-Coordenador, que devem ser integrantes do quadro efetivo da UEFS e do Departamento que
oferece maior numero de disciplinas ao curso. O Coordenador e o Vice sao nomeados pelo Reitor,
sendo a sua escolha precedida ou ndo de consulta a comunidade, conforme Resolu¢cao CONSU ne
07/97.

O mandato do Coordenador e do Vice-Coordenador é de 02 anos, permitida uma recondu-
¢ao e vetado o exercicio de coordenacao em mais de um Colegiado. Para fins didatico-pedagdgi-
cos, o Colegiado articula-se com os Departamentos a que pertencem as matérias que compdem
cada curso.
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Instancias de Recursos

De acordo com o Titulo Nono -“Dos Recursos’, artigo 81, do Estatuto da Universidade Esta-
dual de Feira de Santana, de todas as decisdes cabera recurso, na forma a seguir:

I - Quando se tratar de matéria do Ensino, Pesquisa e Extensao:

« para o Conselho Universitario, das decisdes do Reitor ou das decisdes do Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao;

« para o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao, das decisdes dos Conse-
Ihos dos Departamentos ou Colegiados de Cursos;

.« para o Reitor, das decisdes de Orgaos Suplementares diretamente vinculados a
Reitoria;

« para os Conselhos dos Departamentos, das decisdes dos Diretores de Departa-
mento ou de érgao suplementar diretamente vinculado ao Departamento.

Il - Quando se tratar de matéria disciplinar:
« para o Reitor, das decisdes dos Diretores de Unidade;

« para o Conselho Universitario, das decisées do Reitor e dos Conselhos de Departa-
mentos.

13.5 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Dentre suas diversas agdes, um dos destaques do Museu Casa do Sertao e Centro de Estu-
dos Feirense - MCS é o espaco de exposicoes, voltado tanto para mostras de longa duragao quan-
to aos projetos temporarios. Dessa forma, a educacao é outro foco do Museu, que promove visitas
e atividades educativas, levando em conta as particularidades de cada publico. Tendo em vista sua
colecao com aproximadamente 28 mil pegas, também merece registro as atividades de cataloga-
¢ao e conservagao do acervo, expostos e acondicionados nas exposicdes tempordrias e de longa
duracdo e na Reserva Técnica. Além disso, atua de forma determinante na pesquisa interna e ex-
terna, apoiando o pesquisador, através do apoio a Biblioteca Setorial Monsenhor Galvao ao que
concerne as atividades de conservacao de acervo, bem como os trabalhos de desenvolvimento de
instrumentos de pesquisa e identificacao e coleta de documentos.

O CUCA, através da UEFS, mantém um programa institucional especifico de apoio a estu-
dantes de graduacao interessados em desenvolver atividades ligadas as artes e a cultura. Tal bolsa,
identificada como Trabalho, Arte e Cultura articula, pois, a experiéncia profissional-administrativa
no ambito das atividades artisticas, bem como ao desenvolvimento de projetos e pesquisa nessa
area.
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Cabe mencionar ainda que, além destes projetos setoriais, 0 CUCA possui os chamados
Projetos Integrados, a saber: a Caminhada do Folclore, o Projeto Bando Anunciador, Festival de
Sanfoneiros, Tributo a Luiz Gonzaga, Dia Internacional da Animacao e o Aberto do CUCA, a¢bes
desenvolvidas anualmente de forma articulada, sob a coordenacao da sua Diretoria Geral.

O Biotério Central da UEFS, localizado no campus universitario, abrange uma area de
aproximadamente 840 metros quadrados. Instituido em setembro de 1998, conta com um corpo
técnico composto por médico veterinario, bidloga e um técnico auxiliar administrativo, além de
cinco auxiliares de limpeza e manutencao terceirizados. Atualmente mantém um plantel de apro-
ximadamente 1800 animais entre ratos e camundongos albinos para fins de pesquisas e ativida-
des préticas académicas, contemplando dessa forma diversas dreas da biologia e saude (Biologia,
Medicina, Farmacia, Odontologia). Por fim, o biotério central assume hoje papel importantissimo
dando suporte nao sé a UEFS, bem como auxiliando outras instituicdes de ensino superior no que
diz respeito a atividades de pesquisas a exemplo de:

« Determinacao de macro e micro elementos em amostras bioldgicas de ratos Wistar
submetidos a agentes diuréticos, empregando espectrometria atomica;

« Tratamento de defeitos infra-osseos com enxertos xenogenos, calvéria de ratos: avalia-
¢ao clinica, radiografica e histopatoldgicas;

« Avaliacao de microesferas bioceramicas de hidroxiapatita dopada com estréncio asso-
ciado ou nao a membrana bioldgica no reparo de defeito critico em calvaria de rato;

« Estudo fotoquimico e farmacolégico de espécies géneros Lippia Semi-arido brasileiro;

- Dinamica da formagao da matriz conjuntiva extra celular em torno de materiais retrob-
turadores em tecidos subcutaneo de alvéolos dentérios: estudo em ratos Wistar;

« Avaliacdo da genotoxidade de esterdides anabolizantes andrégenos com uso de teste
de micronucleos em medula de roedor;

« Avaliacao histoframorfomética radiografica e bioquimica de civilizacao de microesfe-
ras de hidroxiapatita no reparo de defeito critico em calvérias de rato;

« Andlise e observacao de eletrocardiograma EGG, em ratos anestesiados, apos instala-
¢ao de diabetes exteperimental;

« Avaliacao do reparo 6sseo e muscular em rato, com uso de biomateriais e administra-
¢ao enteral de estroncio.

O Herbdrio da UEFS foi fundado em 1980, como parte integrante do Departamento de
Ciéncias Bioldgicas, ocupando uma area de 850m? Os espacos estao organizados em: Salas de
Processamento de Dados, Processamento de Material, Montagem, Duplicatas, Arquivo Colecdo
Geral, e Sala da Curadoria e Almoxarifado.

Possui uma colecdo de mais de 165.000 exemplares, cadastrados no seu banco de dados,
0 que o credencia como a maior colecao de Angiospermas do Nordeste.
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O numero de tipos nomenclaturais depositados é de aproximadamente 845, sendo a maior
parte na forma de cibachromes, obtidos através do “Projeto de Repatriamento de Dados para a
Flora do Nordeste”, desenvolvido junto ao Royal Botanic Gardens de Kew.

O HUEFS utiliza o gerenciador de Banco de Dados HERBARIO 2.0, um software que armaze-
na dados especificos para cada necessidade do usuario, permitindo reunir e utilizar dados sobre
espécimes, confeccionar rétulos, emitir relatérios e realizar consultas, como: checklists de areas,
listagens por familias, listagens por géneros ou espécies, listagens por coletor. Além do cadas-
tramento das novas amostras, também é realizada a frequente atualizacdo dos dados existentes,
efetivando uma maior agilidade na troca de informacoes entre Herbarios.

O Herbario centraliza grandes projetos como o IMSEAR e o PPBIO do Semi-Arido. Como fiel
depositario destes projetos, o HUEFS relne as amostras do Semi-arido, coletadas pelas institui-
¢Oes participantes do projeto, o que torna o seu acervo um dos mais importantes para a flora da
Caatinga. H3, também, importantes colecdes de referéncia para a flora da Bahia, destacando-se as
colecbes de Leguminosae, Cactaceae, Eriocaulaceae e Palmae.

13.6 AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

De acordo com o Parecer n°. 660/86, de 6/10/86, a Universidade Estadual de Feira de
Santana é uma instituicao publica, uma autarquia especial da administracao descentralizada do
governo do Estado da Bahia, vinculada a Secretaria de Educacao e Cultura, que possui orcamento
proprio, no qual o Governo do Estado da Bahia aloca recursos para sua manutencao.

14 AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

A idéia de avaliar a UEFS, em todos os seus aspectos institucionais, remonta a 1988, quan-
do a Administracao Universitaria do periodo 1987/1991 prioriza as discussdes sobre a “Crise da
Universidade Brasileira” e a necessidade de reestruturacao institucional da nossa Universidade.
Como se pode ver, avaliar a Instituicao UEFS antecede as incursoes, no Brasil, no que tange a ques-
tao da avaliacao institucional como exigéncia legal.

Mesmo que nossa Universidade tenha iniciado as discussdes em 1988, foi em 1990, a partir
de um texto gerador, que se discutiu e analisou a viabilidade de constru¢cao de um Plano Decenal
de Acao para a Universidade.

Em 1994, a UEFS instituiu um Grupo de Trabalho de Avaliacao Institucional - GTAI. Original-
mente integrado a rede PAIUB do MEC e diretamente ligado ao CONSU, era composto por profes-
sores representantes de todos os Departamentos, auxiliados por uma consultora externa.
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O GTAI utilizou metodologia embasada em depoimentos, adotando como principios nor-
teadores os seguintes compromissos: a) a integracao critica da universidade no seu contexto es-
paco/tempo nas diversas dimensdes; b) a difusao, criacao e democratizagao do saber, da cultura:
patriménio da humanidade; ) a priorizacdao da pesquisa, enquanto mentalidade universitaria de
estudo; d) a qualidade do “que fazer” universitario: democratizagao e participacao; e) a construcao
e implementacao, efetiva, da autonomia universitaria.

Estes trabalhos tiveram como produto duas publicagdes. A primeira, intitulada A univer-
sidade em questao; projeto de avaliacdo institucional, e, a sequnda, A Universidade em Questao:
relatério sintese da avaliagao institucional, um documento composto de 548 paginas, em que se
encontram detalhados, tanto um diagndstico sobre todos os aspectos da UEFS, quanto sugestoes
para o estabelecimento de politicas universitarias.

Nesse interim, como forma de refletir sobre suas acoes, diversos cursos da UEFS passaram
a realizar avaliacbes periddicas com o objetivo de sanar dificuldades, detectar possiveis pontos de
estrangulamento e encaminhar solu¢des para melhor desempenho e qualidade do corpo docen-
te, discente e técnico-administrativo.

Em 2000, dificuldades metodoldgicas somadas a acomodacgdo universitaria e ao progres-
sivo esvaziamento do GTAI - afastamento de varios de seus integrantes para pos-graduacao e
por aposentadoria etc, culminaram com a impossibilidade do grupo em permanecer a frente do
projeto, entendendo, inclusive, nao ser atribuicao sua a determinacao “concreta” dos novos passos
da Avaliacao Institucional, e sim dos Departamentos e demais setores da universidade. Em vista
disso, o Conselho Universitario delegou competéncia as Pro-Reitorias para dar continuidade ao
processo avaliativo, até a formacao de um novo grupo de trabalho.

Essa avaliacao foi organizada e conduzida pelos Pro-Reitores de Graduacao, de Pés-Gra-
duacao e Pesquisa, e de Extensao, ainda em 2000, sendo os resultados reunidos em relatérios e
aprovados pelo CONSEPE.

Em 2005, foi reiniciada a discussao sobre a retomada da Avaliacao Institucional, dentro dos
moldes propostos pelo SINAES. Neste mesmo ano, a UEFS convocou toda a comunidade universi-
taria para participar de uma auto-avaliacao.

Para tanto, interrompeu as atividades da pauta diaria, por dois dias seguidos, exclusiva-
mente para realizar o auto-diagnodstico, que foi amplamente participativo, registrando-se a partici-
pacao dos trés segmentos — professores, funciondrios e estudantes. A area administrativa apresen-
tou um percentual de 76,4% de participacao dos servidores técnico administrativos, a académica,
29% de participacao de professores e 36% de servidores técnico-administrativos lotados nessa
area. A participacao de estudantes ficou em torno de 5%. Considerando a pertinéncia de se ouvir
a comunidade externa, a Instituicao realizou o Seminario “A UEFS quer ouvir vocé”, com o objetivo
de conhecer a percepcao de expectativas de 63 segmentos da comunidade de representagdes

dos diversos segmentos da comunidade civil organizada.
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Esse auto-diagndstico subsidiou os trabalhos do Planejamento Estratégico, por apresentar
uma analise do ambiente externo e interno, nas suas diversas dimensdes e acdes propositivas.

Em 2006, foi formado um Grupo de Trabalho visando a proposicdo de um modelo de ava-
liacdo para a Instituicao, composto pela representacao de todas as areas do conhecimento. Res-
paldado nas orientacdes desse grupo, o CONSU, por meio da Resolucao 047/2006, criou a Comis-
sao Prépria de Avaliacao (CPA-UEFS), para inicio dos trabalhos em 2007. A composicao da CPA/
UEFS, segundo a resolucao 47/2006 é a seguinte:

- 03 membros titulares e 03 suplentes, representantes da Administracao Superior;

- 02 membros titulares e 02 suplentes, representantes da Administracao Adstrita;

- 02 membros titulares e 02 suplentes, representantes da Adufs?;

- 02 membros titulares e 02 suplentes, representantes do Sintest?;

- 02 membros titulares e 02 suplentes, representantes do DCE?;

- 02 membros titulares e 02 suplentes, representantes de segmentos da Sociedade Civil
Organizada, indicados pela Camara de Vereadores do Municipio de Feira de Santana.

Entretanto, a CPA-UEFS foi instalada a partir da Portaria UEFS 1461/2008, que designou
membros para sua composicao. A CPA-UEFS iniciou seus trabalhos efetivamente em maio de
20009, realizando diversas reunides, com seus membros, ocasides em que foram definidas algumas
atividades tais como: elaboracao e organiza¢ao do Regimento Interno - finalizado e homologado
pela Procuradoria Juridica; elaboracao da pagina (home page) da CPA/UEFS para divulgacao das
atividades e documentos relacionados a avaliacao institucional (www2.uefs.br/cpa); realizacao de
um Seminario interno no dia 12/01/2010, com o objetivo de sensibilizagao, cujo tema foi “A CPA
no Contexto da Avaliacao Institucional”, tendo como palestrantes convidados os professores Eloi
Barreto e José Jerbnimo de Morais, antigos integrantes do GTAI/UEFS, e o professor Paulo Pentea-
do (UFBA).

Ainda com a intencao de sensibilizacao da comunidade académica para a importancia e
necessidade de uma auto-avaliacao, foi realizada em 16/07/2010 uma reunido ampliada com os
diversos setores da UEFS (intra e extra campus) para divulgacao das atividades da CPA/UEFS assim
como comunicar que um Projeto de Auto-Avaliacao estava sendo construido e que em breve seria
disponibilizado a todos para conhecimento e sugestdes (www?2.uefs.br/cpa).

Foram também realizadas reuniées da CPA com todos os departamentos da UEFS, através
das reunides dos conselhos de departamentos, para exposicao do trabalho que estava sendo de-
senvolvido, fazendo ainda parte do processo de sensibilizacdo a que a Universidade estava pas-
sando.

Neste sentido, a CPA-UEFS definiu a metodologia e modelo de avaliacao institucional para
a UEFS e suas formas de acompanhamento

Associagdo dos Docentes da Universidade Estadual de Feira de Santana
Sindicato dos Trabalhadores em Educagao do Terceiro Grau do Estado da Bahia
4 Diretorio Central dos Estudantes
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14.1 METODOLOGIA PROPOSTA

Em acordo com a Lei 10.861 (14/04/04), o SINAES, pretende avaliar as IES, os cursos de
graduacao e o desempenho dos estudantes e tem por “finalidade a melhoria da qualidade da
educacao superior”. Neste processo, deve assegurar uma abordagem global e integrada de suas
varias dimensodes, o carater publico, o respeito a particularidade da IES e a participacao dos trés
segmentos e da sociedade civil. Enumera as seguintes dimensdes a serem avaliadas: missao e
PDI, politicas de ensino, pesquisa e extensao, responsabilidade social (inclusao e desenvolvimento
social, meio-ambiente, cultura e artes), organizacao e gestao, infraestrutura, planejamento e ava-
liacao, assisténcia estudantil e financiamento.

Quanto aos cursos da graduacao, refere-se as condi¢cdes de ensino (corpo docente, instala-
¢Oes fisicas e organizacao didatico-pedagdgica) e para a avaliacao dos estudantes prevé o ENADE.
Cria a Comissao Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (CONAES), no ambito do MEC, com a
funcao de coordenar e supervisionar o SINAES. Ja em seu artigo 11, propde a formagao da CPA, a
qual deve conduzir os processos de avaliagao internos, constituida pelo Reitor com a participacao
de todos os segmentos e da sociedade civil, sem que nenhum setor tenha a maioria absoluta, com
atuacao autébnoma em relacao aos 6rgaos da IES.

Na Portaria 2.051 do MEC (09/07/04), em seu Artigo 7°, paragrafo segundo, estd previsto
que a CPA tenha sua composicao, duracao do mandato, dinamica de funcionamento e especifi-
cacao de atribuicoes estabelecidas por regulamentacgao propria, aprovada pelo 6rgao maximo da
IES. Também aqui reitera a necessidade da participacao dos trés segmentos e da sociedade civil.

A tentativa da UEFS de se auto-avaliar, portanto, ainda que amarrada a legislacao vigente,
pode se constituir em um rico processo para a sua consolidagcdao académica. Assim, nao se trata de
reduzir a auto-avaliacdo a mensurar quantitativamente seu produto em termos de ensino, pesqui-
sa e extensao, mas, principalmente, redefinir seus rumos a partir do que se vislumbra como sua
missao e de qual projeto de Universidade pode garanti-lo.

Nesse sentido, nao se trata de restringir o processo avaliativo a certos “padroes e normas
burocraticas’, orientadas de fora para dentro, cujos desdobramentos se encerrardao em meras clas-
sificagOes positivas ou negativas, a depender do ponto de vista e dos interesses de quem interpre-
ta seus resultados, sem significar um momento de inflexao qualitativa em termos institucionais.

Afinal, nao se avalia para se concluir no simples reconhecimento de virtudes e defeitos,
mas para refletir sobre estes como partes constitutivas do “fazer universidade” em relacao a ima-
gem-objeto da UEFS que queremos e, portanto, da auto-avaliacao é necessario se retirar licoes
que a propria comunidade se disponha a aprender. Ou seja, menos do que descrever a realidade
da UEFS ou identificar este ou aquele problema, este processo sera legitimo se contribuir para a
emersao da UEFS real e concretamente vivenciada pela comunidade, em todas as suas dimensoes,

a qual cabera propor, se necessario, novos caminhos.

123



Universidade Estadual de Feira de Santana - UEFS

A auto-avaliacao, desse modo, nos remete a responder questdes que vao desde a concep-
¢ao de Educacao Superior e seus objetivos em relacao a formacao dos estudantes até o tipo e a
relevancia do conhecimento produzido e da extensao realizada. Mais ainda: a UEFS atende a quais
demandas e necessidades da regido onde se insere? Quem estabelece o que tem sido ou vai ser
atendido? Tal processo exige o exercicio da tomada de uma autoconsciéncia institucional: que
cada sujeito que a compde assuma essa condicao, pois é dele que se constitui a materialidade da
UEFS enquanto tal. Assim, a auto-avaliacdao exige a adesao, a intencao e o desejo de fazé-la para
que ela adquira sentido e reflita vontades e sonhos, os quais estabelecerdo os vinculos que farao
estes mesmos sujeitos construirem a UEFS que o processo apontar como projeto.

Em maio de 2010, a Coordenacao de Politicas de Educagao Superior (CPES), segmento da
Coordenacao de Desenvolvimento da Educacao Superior (CODES), Secretaria da Educacao (SEC)
instalou a CEAES (Comissao Estadual de Estudos da Avaliacao da Educacao Superior) que elabo-
raria, um documento intitulado Ac¢oes institucionais de avaliacao da Educacao Superior, abordan-
do um Diagnostico da Educacao Superior nas Universidades Estaduais da Bahia. Indicados pela
Reitoria da UEFS para compor ela, a CPA-UEFS manteve presenca pelo menos mensal junto a esta
iniciativa governamental.

Tal proposta dividia-se em etapas: Etapa 1 - Levantamento e sistematizacao dos dados
quantitativos; Etapa 2 - Levantamento e sistematizacao dos indicadores qualitativos; Etapa 3 -
Andlise geral do diagnéstico e elaboracao do relatério final. Das trés, até dezembro de 2012 ti-
nham sido realizadas parcialmente s6 as duas primeiras, focalizadas apenas na Dimensao 2 do
SINAES - A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a P6s-graduacao e a Extensao - referente a Categoria
Organizacao Académica. Entre as muitas ocasides em que as CPAs das UEBAs reuniram-se em
2012, merecem destaque quatro seminarios, realizados em cada uma das quatro universidades,
com temas: “Ensino de Graduacgao (26 de abril, UESC), “Ensino de Pds-graduacao e Pesquisa” (8 de
maio, na UNEB), “Extensao” (29 de maio, na UEFS) e “Sustentabilidade financeira” (14 e 15 de junho,
na UESB). Houve ampla participacao das comunidades de cada instituicao em todos os eventos.

Alguns principios basicos precisam ficar explicitos nesse processo:

« Avaliacdo como momento de andlise do que se faz e em que condicao se faz, parametriza-

da em um projeto e nas concepc¢odes de universidade publica;
« avaliacdo sem carater punitivo nem funcdo classificatoria;

« avaliacdo contextualizada nas condi¢des historicas concretas e particulares, articulando-as
no contexto mais amplo da sociedade em que esta inserida e das politicas de governo para

a Educacao Superior Baiana;

- avaliacao transparente, participativa, democratica e solidaria;
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Para que a auto-avaliacao seja baseada nesses principios, € imprescindivel o envolvimento
da comunidade. Desta forma, a metodologia a ser adotada deve privilegiar a interlocu¢cao com
informantes-chaves e abranger, na medida do possivel, 0o maior nimero de pessoas, para além do
uso das fontes secundarias e levantamentos estatisticos. Nesta perspectiva, as agoes ja realizadas
foram:

a) Elaboracao de folder com um resumo do histérico da CPA/UEFS e apresentacao da pro-
posta de trabalho (objetivos, principios, métodos) a ser amplamente distribuido (na matricula, nas
reunides das instancias institucionais e pelas entidades representativas). (Distribuido em reunido
ampliada do dia 16.07.2010);

b) Reunido com os informantes-chaves (diretores de Departamentos, coordenadores de
Colegiados e Areas de Conhecimento, gerentes/chefes de setores, entidades representativas) para
informar/esclarecer/discutir/colher sugestdes sobre o processo de auto-avaliacao a ser desenvol-
vido pela CPA e o seu contexto juridico-politico-institucional (reunides realizadas em setembro de
2010);

¢) Formacao de grupos de trabalho (GTs) por dimensao, aberto a voluntérios, e coordena-
dos por membros da CPA (dois por GT) para definicao dos dados necessarios e das fontes e méto-
dos/instrumentos para a sua coleta, usando como referéncia o SINAES, mas ndo necessariamente
a ele se limitando (confeccdo do roteiro basico a ser respondido pela comunidade académica em
geral).

As ac¢oes ja programadas e que estao por vir sao as seguintes:
- Coletar os dados primarios e secundarios (previsao de inicio em agosto de 2013);

« Compilar/sistematizar/consolidar os dados em relatério preliminar (sera iniciado assim
que for terminada a coleta dos dados);

- Elaborar analise preliminar dos dados por dimensao (sera iniciado apds a etapa anterior);

« Apresentar relatério final da CPA UEFS a comunidade (apds fechamento de todas as ana-
lises).

A CPA, durante a realizacdao do levantamento de dados e da sua analise, deverd promover
eventos que sensibilizem a comunidade e, simultaneamente, possam instrumentaliza-la para a
discussdao. Quanto a participacdo da comunidade externa, além dos GTS, a CPA, tal qual para a
comunidade externa, deve definir eixos/indicadores, fontes e métodos/instrumentos para coleta
de dados e posterior andlise.

Em 2013 as CPAs das quatro UEBAs programaram aguardar a confirmac¢ao do prossegui-
mento dos trabalhos da CEAES, a finalizacao do Diagnéstico da Educagao Superior supracitado e
a realizacao de um novo ciclo de seminarios tematicos.
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15. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

15.1 BIBLIOTECA

O Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade Estadual de Feira de Santana - SIS-
BI-UEFS é uma Unidade de Desenvolvimento Organizacional, constituida pela Biblioteca Central
Julieta Carteado - BCJC e oito bibliotecas setoriais, sendo elas: Biblioteca Setorial Monsenhor Re-
nato Galvao, Biblioteca Setorial Observatorio Astrondmico Antares, Biblioteca Setorial Monteiro
Lobato, Biblioteca Setorial Pierre Klose, Biblioteca Centro de Educacao Basica, Biblioteca Setorial
Ernesto Simdes Filho, Biblioteca Setorial Campus de Lencdis, Biblioteca Setorial Solar do Biju, em
Santo Amaro.

15.1.1 FORMAS DE ATUALIZACAO E EXPANSAO DO ACERVO

O SISBI-UEFS busca a ampliacao e qualificacdo do acervo para atender as diversas areas do
conhecimento, através de uma Politica de Desenvolvimento de Cole¢ées (PDC), que é um instru-
mento importante para desencadear o processo de formacdo e crescimento de colec¢bes, tendo
a funcao estratégica de democratizar as aquisicdes e melhorar a interagcdo com a comunidade
universitaria, além de ser um mecanismo de conquista institucional.

A PDC esta baseada na aquisicao de material bibliografico, mediante solicitacées dos Co-
legiados, enviadas pelos Departamentos. Geralmente, a quantidade de exemplares estabelecida
para compra obedece a uma média de 01 livro da bibliografia basica para cada 05 alunos e de 01
da bibliografia complementar para cada 10 alunos. Para os titulos estrangeiros, estabelece uma
média de 03 exemplares para a bibliografia basica e 01 exemplar para bibliografia complementar.

A colecao de DVD esta em fase de formacao, pois, atualmente, o SISBI possui um acervo
insuficiente para atender a demanda dos usuarios. Para o desenvolvimento dessa colecao, solici-
tamos a comunidade universitaria sugestoes de titulos para aquisicao, além de adquirir as produ-
¢6es em DVD, existentes no acervo em VHS.

Visto que o uso do livro eletrénico ja é uma realidade como suporte nas atividades aca-
démicas, a BCJC solicitou aos fornecedores relacdes de titulos e propostas orcamentarias para
a aquisicao desse material, as quais serao avaliadas por uma comissao formada por usuarios da
Biblioteca (servidores professores, servidores técnicos e estudantes), tendo em vista a viabilida-
de da aquisicao de tais obras, a partir de 2011. Vale destacar as varias vantagens do uso do livro
eletrénico: acesso 24hs, dentro e fora da instituicao; disponibilidade para varios usudrios, simulta-
neamente; nao ha desgaste do material; nao ha roubos, extravios ou atrasos na devolugao; nao ha

126



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - 2011-2015

limites de downloads, cépias ou impressao; nao ha gastos na gestao da entrada e saida dos livros
da biblioteca; como ndao ha armazenamento fisico, nao precisa de etiquetas, estantes ou espaco
fisico e, sendo eletrénico, além de ecologicamente correto, pertencera sempre ao acervo da bi-
blioteca, pois ndao sofre danos.

O funcionamento da BCJC é de segunda a sexta-feira, das 7:30h as 22:45h, e aos sabados,
das 9:00h as 17:00h.

15.1.2 SERVICOS OFERECIDOS

A BCJC dispbe de espacos destinados a pesquisa, ao estudo e ao entretenimento. Na busca
da Exceléncia Académica e Assisténcia Estudantil, que sao diretrizes de Gestdao da UEFS, atenden-
do a diretriz de Governo do Estado de Garantir o Acesso e Permanéncia a Educacao de Qualidade,
sao desenvolvidas atividades e disponibilizados servicos, tais como:

« Emissao de parecer de Processo de Incentivo Funcional por Producao Cientifica de docen-
tes;

« classificacao, catalogacao e preparo técnico do acervo;

+ indexacao de artigos de periddicos na base Pergamum;

« inventario do acervo, visando a avaliagao quantitativa e controle;
« consulta, renovacao e reserva online pela base SISBI-UEFS;

« levantamento bibliografico;

- acesso a base de dados em CD-ROM e on line;

+ acesso ao Portal da Capes;

. acesso ainternet;

« comutacao Bibliografica - COMUT, tendo o IBICT como responsavel;
« normalizacao de publicacdes e de trabalhos académicos;

« elaboracao de ficha catalogréfica;

+ solicitacao de ISBN e ISSN junto a Fundacao Biblioteca Nacional e ao IBICT, respectiva-
mente;

« indexacao na base de dados internacional Aquatic Science and Fisheries Abstracts (ASFA),
especializada em Ciéncias Aquaticas e Pesca;

- alimentacdo da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes - BDTD - IBICT;
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« boletim bibliografico eletronico - Sistema Pergamum;

« treinamento do usuario: capacitacao de novos alunos para utilizacao dos recursos dispo-
niveis no SISBI-UEFS e orientacao quanto a pesquisa no Portal da Capes;

« orientacao sobre normalizacao de trabalhos académicos, em sala de aula ou na bibliote-
Cca;

- atividades de sensibilizacao do usuario: como a campanha de conservacao do acervo e a
campanha do siléncio;

« contacao de histérias através de projeto de incentivo a leitura;
« exibicao de filmes - Projeto Imagens - Cinema na UEFS;

. curso de auxiliar de bibliotecas oferecido as comunidades interna e externa.

16. ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPE-
CIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

Fruto dos trabalhos da Comissao de Elaboracao de Documento-Base para a Politica Insti-
tucional de Educacao Inclusiva, instituida pela administracao superior, (Portaria 1360/2010), com
fins de elaborar um documento para nortear a politica de educacao inclusiva para a Universidade
Estadual de Feira de Santana, o documento indica posicoes e proposi¢des, constituindo-se um
marco para o delineamento de um projeto politico pedagdgico por meio do qual a UEFS devera
propiciar medidas que garantam o direito fundamental a educacao ao discente com deficiéncia,
no sentido acolher e auxiliar o desenvolvimento de seus potenciais de modo a viabilizar a sua
permanéncia na Instituicao.

A comissao para a elaboragao desse documento foi constituida por representantes de va-
rios setores como: Pro-Reitoria de Graduagcao/ PROGRAD, Assessoria Técnica e de Desenvolvimen-
to Organizacional/ASPLAN, Unidade de Desenvolvimento Comunitario/UNDEC, Servico de Saude
Universitario/SESU, Departamento de Saude/DSAU, Departamento de Educacao/DEDU, represen-
tado pelos membros do Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacao Especial/GEPEE, que reuniu-se
ao longo de seis meses para discutir, analisar e propor intervencdes necessarias para favorecer a

educacao inclusiva.
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16.1 OBJETIVOS DA POLITICA DE EDUCACAO INCLUSIVA

A Politica de Educacao Inclusiva da UEFS tem como objetivo promover o acesso, a perma-
néncia, a participacao e o desenvolvimento pessoal e académico dos discentes com deficiéncia,
doencas cronicas e degenerativas, transtornos mentais, ai incluidos os especificos de aprendiza-
gem, orientando a comunidade académica para responder as especificidades dessas pessoas,
possibilitando:

« Apoio técnico e pedagdgico aos professores;

« atendimento educacional especializado;

« apoio a pesquisa, estudos e acdes voltadas para o favorecimento dos grupos alvo da
politica;

« envolvimento da familia e da comunidade;

- adequacoes curriculares;

« acessibilidade arquiteténica, nos mobiliarios, nos equipamentos, na comunicagao e na
informacao;

« articulagdo entre os segmentos para a implementacao das agoes.

16.2 DIRETRIZES DA POLITICA INSTITUCIONAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO IN-
CLUSIVA

As diretrizes aqui estabelecidas se constituem em um conjunto de orientacdes que devera
ser observado pela administracao, departamentos e colegiados. Para nortear as acdes, deverao
estar sujeitas ao acordo entre as partes e 0 acompanhamento frequente, considerando as seguin-
tes linhas orientadoras: equidade (de acesso e permanéncia), qualidade (de ensino aprendiza-
gem) e condicdes estruturais (acessibilidade arquitetonica e tecnologias assistivas).

Equidade: acesso e permanéncia

O acesso a instituicao das pessoas com deficiéncia se fara por processo seletivo comum,
mas com recursos diferenciados e apoios e servicos complementares, tanto nos sistemas de infor-
macgao, quanto nos materiais didaticos e pedagdgicos.

O Planejamento Institucional deve ser equacionado para que recursos humanos, financei-
ros, técnicos, didaticos e fisicos garantam o acesso, a participacao e a permanéncia dos discentes
com deficiéncia nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Qualidade: ensino e aprendizagem

A proposta pedagdgica dos cursos deve ser reestruturada no sentido de garantir tempo,
espaco, situacao de interacao, formas de organiza¢ao da aprendizagem de acordo com as especi-
ficidades dos discentes com base no compromisso da qualidade académica.

Os docentes devem ser contemplados com a formacao continuada, com base nos conhe-
cimentos especificos da drea, bem como atuar em nucleos de pds-graduacao e equipe multidis-
ciplinar e interdisciplinar interdepartamental em articulagcao para dar suporte ao atendimento
especializado.

A flexibilizacao dos curriculos dos cursos de graduacao serd estimulada de modo a per-
mitir aos estudantes uma experiéncia de estudo rica e diversificada, com énfase em atividades
formativas. Serao valorizadas as atividades extra-curriculares e a implantacdo de atendimento
educacional especializado, o qual propiciarad programas de enriquecimento curricular, da adequa-
¢ao e producao de materiais didaticos e pedagdgicos, da utilizacao de recursos épticos e nao
Opticos, da tecnologia assistiva (BRASIL, 2007, p.11), realizado mediante a atuacao de profissionais
com conhecimentos especificos no ensino da Lingua Brasileira de Sinais, da Lingua Portuguesa na
modalidade escrita como segunda lingua, do sistema Braille, do Soroban, da orientacao e mobili-
dade, das atividades de vida autbnoma, da comunicacao alternativa.

No atendimento educacional especializado devem ser identificadas as necessidades edu-
cacionais especiais, por meio de avaliagdes de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos, Tecnologias
Assistivas (TA), a acessibilidade do campus universitario, no sentido da eliminagdo de barreiras ar-
quitetdnicas e urbanisticas, incluindo as instalacdes de equipamentos, mobilidrios e a socializacao
das comunicagoes e informacoes.

No que se refere a avaliacao pedagdgica, é preciso considerar o discente como sujeito da
acao do aprender e o ato de avaliar como um processo dinamico e processual, por isso, se faz
necessario considerar tanto a avaliagao pedagogica, quanto o nivel atual de desenvolvimento do
discente, como também as possibilidades de aprendizagem futuras, de modo que seja analisado
o desempenho individual, o tempo e a subjetividade de cada individuo.

Condicoes estruturais: acessibilidade arquiteténica, informacional e disponibilidade de
Tecnologias Assistivas.

As condi¢bes estruturais sustentam e possibilitam condi¢des de acesso, permanéncia, qua-
lidade académica, abrangendo o funcionamento das IES e expressa necessariamente na acessibili-
dade, no sentido da eliminacao de barreiras arquitetonicas e urbanisticas, incluindo as instalages
de equipamentos, mobilidrios e a socializacdo das comunicagdes e informacoes.

Para assegurar o atendimento integral as pessoas com necessidades especiais, ou melhor,
para a efetivacao da politica de inclusao, faz-se necessaria, ainda, uma articulagcao intersetorial
para planejar, operacionalizar e avaliar acdes a serem desenvolvidas a curto, médio e longo prazo.
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Acdes a curto prazo

Viabilizar a acessibilidade fisico-arquitetonica dos espacos prioritarios, para atender a de-
manda existente, tais como: biblioteca, pavimentacdao do acesso a residéncia universitaria,
restaurante universitarios, beboudoros, cantinas, auditérios, parque esportivo, Reitoria e
CAU- lIl (UNDEC);

Adaptar o espaco fisico-arquitetonico, em cada Médulo, de uma sala de aula, para atender
as pessoas com necessidades especiais;

Adquirir mobiliarios adequados para salas de aulas e bibliotecas disponiveis aos deficien-
tes fisicos;

Construir rotas de circulagao pavimentadas, com piso tatil, entre os médulos académicos
e administrativos;

Adequar os pontos de transportes coletivos;

Disponibilizar fun¢des de instrutor, tradutor/intérprete de LIBRAS/Braille, ledor e guia-in-
térprete (formalizagcdao no Plano de Carreira dos Servidores da UEFS);

Disponibilizar recursos de tecnologias assistivas as pessoas com necessidades especiais;

Garantir a conservagao/manutencao preventiva da sinalizagao tatil e visual no campus; ins-
tituir reserva de vagas no Edital da Residéncia Universitaria para discentes com necessida-
des educacionais especiais e priorizar os referidos alunos no processo de selecao da Bolsa
Auxilio Especial/Programa Bolsa Alimentacao;

Disponibilizar Monitor e/ou Profissional Cuidador na Residéncia Universitaria para atender
aos discentes com deficéncias que necessitem de cuidados especiais;

Disponibilizar transporte/deslocamento para os discentes com deficiéncia e restricao de
mobilidade no campus universitario e suas unidades descentralizadas;

Instituir reservas de vagas no PROSEL para pessoas com necessidades especiais;

Promover capacitacao do corpo docente sobre Educacao Inclusiva em articulacao com o
Grupo de Estudos e Pesquisa de Educacao Especial / Departamento de Educacao;

Criar Programa de Atencao a Saude de Pessoas com Necessidades Especiais - SESU; am-
pliar equipe multiprofissional com a insercao de Terapéutas Ocupacionais, Fisioterapéutas
e Fonoaudidlogos, dentre outros, estabelecendo adequados mecanismos de referéncia e
contra-referéncia;

Realizar parcerias e articulagdes intersetoriais, visando o desenvolvimento de a¢des que
promovam a acessibilidade;
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Bibiloteca Central

« Instalar uma plataforma elevatéria na Biblioteca para a ligagao entre o térreo e 0o mezanino;

«  Criar um espaco preferencial para pessoas com necessidades especiais na Secao de Refe-
réncia;

« Ampliar de acervo de livros em Braille e livros sonoros;

« Elaborar o plano de gestao, contendo a Ampliacao da BCJC e adaptacao do ambiente para
as pessoas com necessidades educacionais especiais;

« Adquirir ampliadores de tela: Voyager;
+ Instalar leitor de tela: Dosvox, Mac Daisy e Virtual Vision;
+ Sinalizar, em Braille e em Libras os espacos e as estantes;

« Colocar piso tatil para deficientes visuais, da entrada da Biblioteca até a Secao de Referén-
cia;

«  Criar corredores entre as estantes com largura adequada (minima de 1,20m);

« Adaptar balcées de atendimento e a bancadas de pesquisa para acessibilidade de pessoas
com necessidades especiais;

«  Ampliar o acervo geral que atenda a demanda de informagao/conhecimento, voltada para
area da deficiéncia;

« Construir de novos sanitarios com acessibilidade para portadores de necessidades espe-
ciais (esta prevista no projeto de ampliacao da Biblioteca Central).

Acbes a médio e longo prazo

Implantar o Nucleo de Acessibilidade para a Educacao Inclusiva na UEFS, articulando acdes
da PROGRAD/UNDEC/GEPEE/NEFEA e com estrutura fisica, material, equipamentos e pessoal es-
pecializado.

Implantar o Centro de Diagnéstico e Orientacao - CDO, espaco de atendimento especiali-
zado de natureza interdisciplinar e interdepartamental, para o diagnéstico, tratamento e a inter-
vencao social e educativa, direcionados as pessoas com NEE. O CDO esta voltado também para
a preparacao do coletivo pedagdgico e de cada professor, em particular, orientando e acompa-
nhando o préprio processo docente;

Criar um Forum permanente de discussao e avaliacao da Politica Inclusiva, via realizacao de
Congresso Nacional sobre Educacao Inclusiva a cada dois anos;
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Garantir que as novas estruturas e edificacdes cumpram as normas da ABNT/ NBR 90/50;

Garantir a acessibilidade em todos os espacos centralizados e descentralizados da UEFS;

Por fim, cabera aos 6rgaos superiores a aprovacao da Politica de Educacao Inclusiva da
UEFS, bem como o estabelecimento de normas complementares, observadas as disposicdes des-
tas diretrizes.

Inclusao do ensino de Libras nos cursos de graduacao da UEFS

Em cumprimento as disposicdes do Decreto 5.626, de 22/12/2005, o qual “Regulamenta
a Lei n°10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais- Libras, e o
art. 18 da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000" o CONSEPE aprovou, em 2009, a insercao do
ensino obrigatdrio de Libras nos Cursos de Licenciaturas e de oferta optativa para os Cursos de
Bacharelados, através da Resolucdo n° 31/2009, a qual criou o componente Curricular: LET 808 -
Libras: No¢oes basicas (45 h).

“Resolucao CONSEPE N° 031/2009, 02 de abril de 2009”: Aprova a inclusdo da Lingua Brasileira
de Sinais — LIBRAS, como componente curricular obrigatério para todos os cursos de formacéao de pro-
fessores para o exercicio do magistério, e optativo para os demais cursos de graduacao na modalidade
de bacharelado, ofertados pela UEFS.

O processo de inclusdao de LIBRAS como componente curricular teve inicio nos cursos de
Pedagogia e Letras, a partir do semestre letivo 2008.2, ampliando-se progressivamente para as de-
mais licenciaturas, conforme prazos e percentuais minimos estabelecidos pela legislacao vigente.

Para tanto, os Colegiados procederam a adequacao dos curriculos e projetos pedagdgicos
dos respectivos cursos para a insercao da LIBRAS como componente curricular obrigatorio. A se-
guir, apresentamos em ordem cronoldgica, as Resolu¢des CONSEPE aprovadas no periodo (2009-
2011), referentes a essa tematica:

QUADRO 01 - INCLUSAO DE LIBRAS NOS CURSOS DE LICENCIATURA E BACHARELADO DA UEFS

CURSOS RESOLUCAO CONSEPE EMENTA
i - Aprova a inclusdo da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS,
icenciaturas
(Obrigatéria) 031/2009, 02 de abril d como componente curricular obrigatério para todos os
rigatoria , e abril de
Bach 9 lad 009 cursos de formacao de professores para o exercicio do ma-
acharelados .
(Optativa) gistério, e optativo para os demais cursos de graduagao na
ativa
P modalidade de bacharelado, ofertados pela UEFS.
Letras Vernaculas 032/2009, de 2 de abril
2° semestre
L t( Est ) de 2009. Implantacdo da disciplina LIBRAS: No¢des Basicas, para os
etras Estrangeiras
(3° semestre) [Alterada pela Resolucao Cursos de Letras.
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CURSOS

RESOLUCAO CONSEPE

EMENTA

Pedagogia
(7° semestre/a partir de
2008.2)

043/2009, de 15 de abril
de 2009.

Implantacdo do componente curricular LIBRAS de acordo
Resolugdo CONSEPE N° 031/2009.

Pedagogia: Séries Iniciais
do Ensino Fundamental
(6° semestre)

113/2009, de 15 de se-
tembro de 20009.

Implanta o componente curricular Obrigatério LET 808
- LIBRAS: Nog¢obes Basicas no Curso de Pedagogia: Séries
Iniciais do Ensino Fundamental e altera a carga horaria do
curriculo do curso.

Letras Vernaculas e Es-
trangeiras (a partir do 8°
semestre)

114/2009, de 15 de se-
tembro de 2009. [Re-
vogada pela Resolucdo
CONSEPE n° 228/2010].

Altera a Resolucao 032/2009, que implanta a disciplina
LIBRAS: Nocgdes Basicas, para os Cursos de Letras e carga
horaria total dos respectivos cursos.

Licenciatura em Matemati-
ca (5° semestre/a partir de

136/2010, de 12 de julho
de 20170.

Implantacdo como componente curricular obrigatério a
disciplina LIBRAS: Nog¢des Basicas para o Curso de Licencia-

2010.2) tura em Matematica.

Educacéo Fisica Implantacdo do Componente Curricular Obrigatério LI-
161/2010, de 23 de agos- ) . . ) .
(4° semestre/ BRAS: Nog¢des Basicas para a Licenciatura em Educacédo
. to de 2010 .
a partir de 2011.1) Fisica.

Direito Aprova a inclusdao da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS,
Farmacia como componente curricular obrigatério para todos os

Engenharia de Alimentos
Engenharia Civil
Bach. Geografia

031/2009, 02 de abril de
2009.

cursos de formacéo de professores para o exercicio do ma-
gistério, e optativo para os demais cursos de graduagao na
modalidade de bacharelado, ofertados pela UEFS.

Enfermagem

155/2010, de
agosto de 2010

16 de

Aprova alteracdes na estrutura curricular do Curso de
Graduacdo em Enfermagem, fixa os critérios de transicao
curricular, a oferta semestralizada e a desativacdo do anti-
go curriculo. LET808 - LIBRAS: No¢bes Basicas (Optativa)

Licenciatura em Filosofia

179/2010, de 24 de se-

LET808 - LIBRAS: No¢oes Basicas

(7° semestre) tembro de 2010.
Licenciatura em Quimica | 178/2010, de 24 de se- . .
LET808 - LIBRAS: No¢bes Basicas
(8° semestre) tembro de 2010.
Licenciatura em Musica | 177/2010, de 24 de se- 5 .
LET808 - LIBRAS: No¢bes Basicas
(4° semestre) tembro de 2010.

Licenciaturas

(Obrigatéria)

Bacharelados
(Optativa)

213/2010, de 25 de no-
vembro de 2010

Altera a Resolucdo CONSEPE 031/2009, que aprova a in-
clusao da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, como com-
ponente curricular obrigatério para todos os cursos de
formacdo de professores para o exercicio do magistério, e
optativo para os cursos de graduacao na modalidade de
bacharelado, ofertados pela UEFS

Cursos de LETRAS

228/2010, de 14 de de-
zembro de 2010.

Altera a Resolucdo CONSEPE 032/2009, que regulamenta
a implantacao do componente curricular Libras - Nogdes
Basicas, para os Cursos de LETRAS; e revoga a Resolucdo
CONSEPE 114/2009, que altera a Resolucao CONSEPE
032/2009 e da outras providéncias.
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CURSOS RESOLUGAO CONSEPE EMENTA
Inclui o componente curricular obrigatério LET 808 — Li-

isi 035, de 18 de marco de | bras — nocdes basicas no Curso de Licenciatura em Fisica
isica
2011 e como componente optativo no Curso de Bacharelado

em Fisica.

Historia, Licenciatura em
Geografia, Ciéncias Bio-
I6gicas, Medicina, Odon-
tologia, Engenharia Civil, ) B ) )
L . Ainda ndo regulamentaram na Matriz Curricular.
Administracao, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Eco-

ndémicas, Engenharia de

Computacgao.

Pelo exposto, constatamos que a maioria dos cursos de Licenciatura/Formacao de Profes-
sores da UEFS ja adequou os Curriculos / Projetos Pedagdgicos, nos termos da legislacao, com
a inclusao do ensino de LIBRAS, conforme quadro anterior. Letras e Pedagogia passaram a ofer-
tar, obrigatoriamente, para todos os discentes que ingressaram a partir do semestre 2008.2, “am-
pliando-se progressivamente para as demais licenciaturas” (até 2012 - 80% dos cursos ofertados).
Contudo, faltam ainda os Cursos de Licenciatura e Bacharelado em Geografia, Licenciatura e Ba-
charelado em Ciéncias Bioldgicas e o Curso de Licenciatura em Histéria. A despeito do prazo esta-
belecido no Decreto, ja recomendamos aos respectivos Colegiados dos Cursos o encaminhamen-
to de minuta de Resolu¢ao CONSEPE a Camara de Graduacao.

Todos os Cursos de Licenciatura do Programa Especial de Formacao para Professores da
UEFS - ProForma ja ofertam o componente curricular LIBRAS: No¢bes Basicas (45h), de natureza
obrigatoria. O mesmo se aplica aos cursos experimentais de Pedagogia e Letras / Portugués a
serem ofertados através da modalidade EaD.

No intuito de mobilizar a comunidade universitaria para as questdes relacionadas a Edu-
cacao Inclusiva, foi realizado, em setembro de 2009, o “I Semindrio sobre Educacao Inclusiva no
Ensino Superior: Limites, Avancos e Desafios’, com o objetivo de discutir propostas pedagdgicas
para a inclusdao de pessoas com deficiéncia e provocar uma reflexao e transformacao do projeto
académico-institucional quanto a politica de inclusao. O evento, que contou com a participacao
de docentes da PUC Minas (Nucleo de Apoio a Inclusao — NAI) e da Escola de Enfermagem da USP,
foi organizado pela Comissdao de Estudos para Politica de Inclusdo do Curso de Enfermagem da
UEFS, com o apoio da Prograd, e discutiu “Experiéncias de Inclusao do aluno com Necessidades
Educacionais Especiais na Universidade’, com ampla participacao da comunidade académica.

Nesse contexto, em 2010, por iniciativa da Prograd, a Reitoria nomeou uma Comissao com
vistas a realizacao de estudos e diagndsticos para subsidiar a elaboracao de Documento Base da
Politica Institucional de Educacao Inclusiva para a UEFS (Portaria n° 1360/2010). A Comissdo para
a elaboracao deste documento foi constituida por representantes de varios setores: PROGRAD,
Assessoria Técnica de Desenvolvimento Organizacional - ASPLAN, Unidade de Desenvolvimento
Comunitario - UNDEC, Servico de Saude Universitario - SESU, Departamento de Saude - DSAU, De-
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partamento de Educacdo - DEDU, representado pelos membros do Grupo de Estudos e Pesquisa

em Educacao Especial - GEPEE, a qual se reuniu ao longo de seis meses para discutir, analisar e

propor intervencdes necessarias para favorecer a educacao inclusiva na UEFS.

A Politica de Educacao Inclusiva da UEFS tem como objetivo primordial promover o aces-

SO, a permanéncia, a participacao e o desenvolvimento pessoal e académico dos discentes com

deficiéncia, doencas cronicas e degenerativas, transtornos mentais ai incluidos os especificos de

aprendizagem, orientando a comunidade académica para responder as especificidades dessas

pessoas, possibilitando:

apoio técnico e pedagdgico aos professores;

atendimento educacional especializado;

apoio a pesquisa, estudos e acdes voltadas para o favorecimento dos grupos alvo da po-
litica;

envolvimento da familia e da comunidade;

adequacoes curriculares;

acessibilidade arquitetonica, nos mobilidrios, nos equipamentos, na comunica¢ao e na in-
formacao;

articulacao entre os segmentos para a implementacao das agoes.

O referido Documento estabeleceu as acdes a curto, médio e longo prazos para aimplemen-

tacao da Politica Institucional de Educacao Inclusiva na UEFS.

Acoes a médio e longo prazos

Implantar o Nucleo de Acessibilidade para a Educacao Inclusiva na UEFS, articulando acbes
da PROGRAD / UNDEC / GEPEE / NEFEA e com estrutura fisica, material, equipamentos e
pessoal especializado;

Implantar o Centro de Diagndstico e Orientagao (CDO), espac¢o de atendimento especiali-
zado de natureza interdisciplinar e interdepartamental, para o diagnéstico, tratamento e a
intervencao social e educativa, direcionados as pessoas com Necessidades Educacaionais
Especiais - NEE. O CDO esta voltado também para a preparacao do coletivo pedagdgico e
de cada professor, em particular, orientando e acompanhando o préprio processo docente;

Criar um Forum Permanente de Discussao e Avaliacao da Politica Inclusiva, via realizacao
de Congresso Nacional sobre Educacao Inclusiva a cada dois anos;

Garantir o cumprimento das normas da ABNT / NBR 90/50 nas novas estruturas e edifica-
¢oes da UEFS;

Assegurar a manutencao e a garantia de acessibilidade em todos espacos centralizados e
descentralizados da UEFS.

136



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - 2011-2015

Em novembro de 2010, o Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao Especial (Gepee/
DEDU) realizou, com o apoio da Prograd, o 3° Seminario de Educacao Inclusiva com o tema:“Inclu-
sao, Saude e Educacao: Diversos Olhares, no intuito de promover o didlogo entre pesquisadores e
estudiosos das areas de Educacao e Saude, contribuindo para a construcao de uma escola inclusi-
va, além de socializar resultados de pesquisas e de experiéncias no campo da educacao especial.
Neste mesmo periodo, aproveitando a participacao no Seminario, a Prograd viabilizou a contrata-
¢ao de Servicos de Consultoria do Prof. Dr. Claudio Roberto Baptista, da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul - UFRGS, para subsidiar a Comissao responsavel pela elaboragao do documento
Base da Politica de Educacao inclusiva para a UEFS.

Planejamento para acessibilidade dos portadores de necessidades especiais nas bibliotecas
do SISBI-UEFS.

Adequar a infraestrutura e medidas adotadas para promover a acessibilidade aos portadores de
necessidades especiais, tais como:

Acgoes ja realizadas:

« Solicitar a Unidade de Infraestrutura da UEFS, a adaptacao dos sanitarios da BCJC, para
proporcionar a acessibilidade dos portadores de necessidades especiais;

« Solicitar a Unidade de Infraestrutura de avaliacdo de espaco para a instalacdo de uma pla-
taforma elevatoéria de ligagao do térreo com o mezanino da BCJG;

« Comprar e instalar bebedouros para portadores de necessidades especiais;
«  Construir rampas de acesso na entrada da biblioteca;

« Viabilizar um espaco preferencial para portadores de necessidades especiais na Secao de
Referéncia da BCJC;

« Adiquirir acervo de livros em braille e livros sonoros;

- Elaborar o plano de gestao, contendo a A¢ao: Ampliacao da Biblioteca Central e adaptacao
do ambiente para portadores de necessidades especiais;

+ Viabilizar a participacao de 4 bibliotecarias no Curso de LIBRAS, com carga horaria de 160
horas, promovido pela Assessoria Técnica de Recursos Humanos (ATRH).
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